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SUNUS

Universiteler, bilimsel bilgi {iretmenin, nitelikli ve erdemli insan giicii yetistirmenin yani
sira sahip olduklart bilimsel, kiiltiirel ve teknolojik birikimi toplumun hizmetine sunmakla
yukiimlii evrensel egitim kurumlarndir. Bilginin yalnizca amfilerde ve laboratuvarlarda
kalmayip yerel, bolgesel, ulusal ve evrensel diizeyde insanlik yararina somut bir degere
doniigsmesi, giiniimiiz yiiksekdgretim anlayisinin en temel 6nceliklerinden biridir.

Kadim bir ilim, kiiltiir, tarih, sanat, spor, ticaret ve giinlimiizde de turizm kenti olan
Trabzon’da kurulan Universitemiz, kokli ve giiclii akademik mirasin1 geng ve dinamik
kurumsal yapisiyla harmanlayarak gelisimini kararlilikla siirdiirmektedir. Trabzon Universitesi
olarak egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerimizi toplumun tiim kesimlerinin
ihtiyaglariyla biitiinlestirmeyi, dezavantajli kesimlerin yaninda yer almayi, ¢evresel ve kiiltiirel
degerlerimize sahip ¢ikmay1 kurumsal bir sorumluluk olarak kabul ediyoruz.

Hazirlanan bu Toplumsal Katk1 Koordinatérliigii E1 Kitabi, Universitemizin 20262030
Stratejik Plani’'nda yer alan hedefler ve benimsedigimiz Toplumsal Katki Politikasi
dogrultusunda topluma hizmet siire¢lerimizi sistematik, izlenebilir, 6l¢tilebilir ve siirdiirtilebilir
bir yapiya kavusturmay1 amaglamaktadir. Universitemizin tiim akademik ve idari birimlerine
rehberlik edecek olan bu calisma, toplumla kurdugumuz siki bagi daha da giiclendirecek,
PUKO c¢evrimiyle kalite giivencemizi pekistirecek ve Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaclart dogrultusunda attigimiz adimlar1 kurumsallastiracaktir.

El kitabinin hazirlanmasinda emegi gegen Toplumsal Katki Koordinatorliigiimiize, katki
sunan tiim komisyon ve calisma grubu iiyelerimize tesekkiir eder, yiiriitillecek calismalarin

Universitemize, sehrimize ve iilkemize hayirlt olmasini dilerim.

Prof. Dr. Emin ASIKKUTLU
Rektor
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ONSOZ

Toplumsal katki, bir iiniversitenin i¢inde bulundugu toplumla kurdugu samimi, yapici
ve doniistiiriicii bagin en somut gostergesidir. Trabzon Universitesi Toplumsal Katki
Koordinatorliigii olarak temel amacimiz, Universitemizin egitim, arastirma, kiiltiir, sanat ve
spor alanlarindaki giiclii potansiyelini bir araya getirerek toplumun giincel sorunlarina akilci ve
kalic1 ¢oztimler iiretmektir.

Universitemizin farklilasma stratejisinde 6ne ¢ikan turizm ve spor odakli yaklasimlar
basta olmak tizere, ¢evre bilinci, toplum sagligi, kiiltiirel mirasin korunmasi, dijital okuryazarlik
ve Ozellikle kadinlar, ¢ocuklar, yaslilar ve engelliler gibi dezavantajli gruplarin giiclendirilmesi
oncelikli ¢alisma alanlarimizi olusturmaktadir. Ancak bu calismalarin hedefine ulasabilmesi,
bireysel ve daginik gayretlerin 6tesine gecerek kurumsal, planli ve dlgiilebilir bir ¢erceveye
oturtulmasina baghdir.

Elinizdeki bu El Kitabi, toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasindan
uygulanmasina, izleme-degerlendirme siireglerinden siirekli iyilestirilmesine (PUKO) kadar
her asamada birimlerimize yol gostermek {izere titizlikle hazirlanmistir. Kitapta, organizasyon
yapimizdan is akiglarimiza, 2026-2030 stratejik hedeflerimizle baglantili gostergelerimizden
Birlesmis Milletler Siirdiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile kurulan kurumsal iliskilere kadar
ihtiya¢ duyulan tiim metodolojik ¢er¢eve sunulmustur.

Bu rehberin hazirlanmasinda vizyonuyla bize liderlik eden Saymn Rektoriimiize,
koordinatorliik ekibimize, birim temsilcilerimize ve lniversite-toplum birlikteligine emek

veren tiim i¢ ve dis paydaslarimiza tesekkiirlerimi sunarim.

Prof. Dr. Muzaffer BASKAYA

Toplumsak Katki Koordinatorii
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1. TOPLUMSAL KATKI TANIMI VE BOYUTLARI

1.1. Genel Kavramlar

Toplum: Insanlarin ayn1 cografyada yasadigi, ortak bir tarihi ve uygarligi paylastig,
hayatlarini siirdiirebilmek i¢in is birligi yaptig1 yap1 "toplum" olarak adlandirilir. Toplum i¢inde
var olabilmek icin bireyler arasinda cesitli amaglarla iliskiler kurulur. Bu iligkiler ve
iletisimlerin biitlinii ise toplumsal yap1y1 meydana getirir.

Katki: Tirk Dil Kurumu’na gore “Bir isin yapilmasina, gerceklesmesine emek, bilgi,
para vb. ile katilma; yardim, pay” anlamini tagir.

Hizmet: Tiirk Dil Kurumundaki tanima gore “Birinin isini gorme veya birine yarayan
bir isi yapma” anlamina gelmektedir.

Toplumsal Katki: Toplumsal katki; {iniversite biinyesinde gorev yapan akademik ve
idari personel ile 6grencilerin, toplumun ihtiyaclarina ydnelik ortaklasa gerceklestirdikleri
etkinlik ve hizmetlerin biitiiniinii ifade eder. Bunun yani sira bireylerin, sivil toplum
kuruluglariin, kamu kurumlarinin ve 6zel sektor temsilcilerinin yiiksekogretim siireclerine
sunduklar1 katkilar1 da kapsar. Bu yontiyle toplumsal katki, farkli kurum ve paydaslar arasinda
bilgi, deneyim ve is birliginin gelistirilmesine olanak saglayan karsilikli bir etkilesim alanidir.

Toplumsal Katki Faaliyeti: Bireylerin veya gruplarin toplumun genel yararina yonelik
gerceklestirdigi eylemler veya projelerdir. Genellikle bu faaliyetler, toplumun sosyal,
ekonomik, kiiltlirel veya cevresel ihtiyaglarini karsilamaya yoneliktir.

Topluma Hizmet Faaliyeti: Topluma hizmet faaliyetleri, bireylerin veya gruplarin
toplumun genel refahini ve yasam kalitesini artirmak amaciyla yiiriittiikleri ¢esitli calismalardr.
Bu faaliyetler, genellikle egitim, saglik, ¢evre koruma, sosyal hizmetler, kiiltiirel etkinlikler ve
benzeri alanlarda olabilir. Topluma hizmet, goniillii ¢aligmalardan resmi projelere kadar genis
bir yelpazeyi kapsar ve toplumsal sorunlara ¢6ziim getirmeyi, ihtiyag sahiplerine destek olmay1
ve toplumun genel ihtiyaglarina cevap vermeyi hedefler.

Toplumsal Katkinin Amaci: Toplumsal katkinin amaci, toplumun genel refahini
artirmak, sosyal adaleti saglamak ve yasam kalitesini iyilestirmektir. Toplumsal katki,
toplumsal dayanismay1 giiclendirir, sosyal esitligi tesvik eder ve toplumsal sorunlarin
¢Oziimiine yonelik kolektif bir ¢caba saglar.

Toplumsal Katkimin Kurumsal Onemi: Universiteler, egitim-6gretim ve bilimsel
arastirma faaliyetlerinin yani sira iirettikleri bilgi ve birikimi toplumun yararina sunan énemli

kurumlardir. Toplumsal katki faaliyetleri araciligiyla iiniversiteler; sosyal, kiiltiirel, ekonomik



ve cevresel alanlarda gelisime destek olmakta, kamu yararina hizmet etme misyonlarini
giiclendirmekte ve paydaslariyla olan etkilesimlerini gelistirmektedir. Toplumun ihtiya¢larini
dikkate alan bu yaklasim, iiniversitelerin kurumsal itibarin1 ve giivenilirligini artirirken,
stirdiiriilebilir ve kapsayici politikalarin gelistirilmesine de katki sunmaktadir.

Toplumsal katkinin kurumsal bir anlayisla yiiriitiilmesi, tiniversitenin stratejik hedefleriyle
uyumlu faaliyetlerin planlanmasint ve bu faaliyetlerin siirdiiriilebilir bir yapiya
kavugturulmasini saglar. Bu nedenle toplumsal katki yalnizca bireysel girisimlerle sinirli
kalmamali, iiniversitenin kurum Kkiiltiirliniin temel unsurlarindan biri haline gelmelidir.
Ogrencilerden akademik ve idari personele, mezunlardan dis paydaslara kadar tiim ilgili
kesimlerin siirece etkin bicimde dahil edilmesi; tiniversitenin toplumun ihtiyag¢larini gozeten,
¢oziim tireten ve yerel kalkinmay1 destekleyen bir kurum olarak giiglenmesine katki saglar.
Boylece {liniversiteler, yalnizca bilgi iireten kurumlar olmanin Gtesine gecerek toplumla
biitiinlesen, katilimex, erisilebilir ve siirdiiriilebilir kurumlar haline gelir.

Oncelikli Faaliyet Alanlar:

e Turizm: Bolgenin dogal, tarihi ve kiiltirel degerlerinin korunmasi, tanitilmasi ve
stirdiiriilebilir turizm anlayisiyla degerlendirilmesine yonelik caligmalar yiiriitmek.
Turizm sektoriiniin gelisimine katki saglayacak akademik bilgi ve uygulamalari
toplumla bulusturmak; yerel yonetimler, sektor temsilcileri, sivil toplum kuruluslart ve
diger paydaslarla is birligi icerisinde bdlgesel turizm potansiyelini destekleyen projeler
gelistirmek.

e Spor: Toplumun farkli yas ve gruplarinin spor faaliyetlerine erisimini ve katilimim
artirmaya yonelik caligsmalar gerceklestirmek. Saglikli ve aktif yasam kiiltiiriiniin
yayginlastirilmasini desteklemek; tiniversitenin spor alanindaki bilgi, uzmanlik ve
fiziksel imkénlarindan toplum yararma faydalanilmasini saglamak ve sporun sosyal
biitiinlesme, dayanmisma ve yasam Kkalitesine katkisini gliclendirecek faaliyetler
yuriitmek.

e Egitim ve Farkindalk: Ogretim elemanlarinin uzmanlik alanlarindan yararlanarak
toplumun giincel ihtiyaglarina yonelik bilgilendirme, egitim ve farkindalik faaliyetleri
diizenlemek; yasam boyu 6grenmeyi destekleyen programlar gelistirmek.

e Toplum Saghgi: Bireylerin ve toplumun saglik konusunda biling ve farkindalik
diizeyini  gelistirmeye yonelik faaliyetler gergeklestirmek; saglikli  yasam
aliskanliklarinin ~ yayginlastirilmasint = ve  toplum  sagligmin  korunmasi ve

stirdiiriilebilirligini destekleyen ¢alismalar yiirtitmek.



e Cevre: Yerel, bolgesel ve kiiresel Olcekte cevre sorunlarina yonelik farkindalik
olusturmak; dogal kaynaklarin korunmasi, iklim degisikligiyle miicadele, siirdiirtilebilir
yasam ve c¢evre bilincinin gelistirilmesine yonelik projeler ve etkinlikler
gerceklestirmek.

e Kiiltiirel miras: Yerel ve ulusal tarih, kent kiiltiirli, somut ve somut olmayan kiiltiirel
miras unsurlarinin aragtirilmasi, korunmasi, yasatilmasi ve gelecek kusaklara
aktarilmasina yonelik ¢aligmalar yiiriitmek. Bélgenin kiiltiirel degerlerinin tanitilmasina
ve toplumun kiiltiirel mirasa yonelik farkindaliginin artirilmasina katki saglamak.

e Bilimsel Modelleme ve Yenilik¢ilik: Universitenin arastirma, gelistirme ve uzmanlk
kapasitesini toplumsal ihtiyaglara yonelik ¢oziim ve model Onerilerine doniistiirmek;
bilimsel bilgi ve teknolojik yeniliklerin toplum yararina kullanilmasin1 destekleyen
uygulamalar gelistirmek.

¢ Kiiltiir, Sanat ve Spor: Toplumun kiiltlir ve sanat faaliyetlerine erisimini ve katilimini
artirmak; estetik ve kiiltiirel degerlerin gelistirilmesine katki saglamak. Sergi, konser,
sOylesi, atolye, festival ve benzeri etkinliklerle tiniversite ile toplum arasindaki kiiltiirel
etkilesimi giiclendirmek.

e Ogrenci Katimi: Ogrencilerin sosyal sorumluluk ve goniilliiliik bilincini
gelistirmek; 6grencilerin toplumsal sorunlarin ¢éziimiine yonelik proje ve faaliyetlerde
aktif gérev almalarim tesvik etmek. Ogrencilerin bilgi, beceri ve deneyimlerini toplum
yararina kullanabilecekleri katilim alanlar1 olusturmak.

e Dis Paydas Is Birlikleri: Kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler, 6zel sektor,
sivil toplum kuruluslari, meslek orgiitleri ve diger paydaslarla siirdiiriilebilir ig birlikleri
gelistirmek; ortak projeler, egitimler ve sosyal sorumluluk faaliyetleri araciligiyla

iiniversite-toplum etkilesimini giiglendirmek.
1.2. Toplumsal Katkinin Egitim-Ogretim Boyutu

Universitelerin toplumsal katki misyonunun temel bilesenlerinden biri, egitim-dgretim
faaliyetlerinin toplumun ihtiyaclar1 ve beklentileriyle iliskilendirilmesidir. Egitim-6gretimde
toplumsal katki, tiniversitenin sahip oldugu bilgi, uzmanlik ve kaynaklarin toplum yararina
kullanilmasini; O6grencilerin akademik bilgi ve becerilerinin yam sira sosyal sorumluluk,
goniilliiliik, elestirel diistinme, etik degerler ve vatandaslik bilinci kazanmalarini destekleyen

bir egitim anlayisini ifade eder.



Bu yaklagim dogrultusunda egitim-6gretim siire¢lerinin yalnizca mesleki bilgi ve beceri
kazandirmaya yonelik degil, aym1 zamanda ogrencilerin toplumsal sorunlari taniyan,
farkliliklara saygi gosteren, ¢oziim iiretme ve sorumluluk alma becerisine sahip bireyler olarak
yetismelerini saglayacak sekilde yapilandirilmasi onem tasimaktadir. Universite ile kamu
kurumlari, yerel yonetimler, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslari, meslek orgiitleri ve diger
toplumsal paydaslar arasinda kurulacak is birlikleri, egitim-6gretim faaliyetlerinin toplumun
gercek ihtiyaglartyla biitiinlesmesine katki saglar.

Egitim-6gretimin  toplumsal katki boyutu; miifredatin toplumsal ihtiyaglar
dogrultusunda gelistirilmesi, yasam boyu 6grenme olanaklarmin artirilmasi, toplum temelli
ogrenme uygulamalarinin yayginlastirilmasi, paydaslarin egitim siireglerine dahil edilmesi ve
ogrencilerin sosyal sorumluluk faaliyetlerine aktif katiliminin desteklenmesi gibi farkli
uygulama alanlarini kapsamaktadir.

Bu kapsamda gerceklestirilebilecek baslica faaliyetler sunlardir:

¢ Toplumsal katki odakh miifredat gelistirme: Toplumsal ihtiyaclari, giincel sorunlari
ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini dikkate alan; 6grencilerin sosyal sorumluluk ve
toplumsal farkindaliklarint gelistiren ders ve 6gretim igeriklerinin olusturulmasi ve
mevcut miifredatlarin bu dogrultuda zenginlestirilmesi.

e Yasam boyu 6g8renme ve yetiskin egitimi: Toplumun farkli kesimlerinin bilgi ve
becerilerini  gelistirmeye yonelik egitim, kurs, seminer, atdlye ve sertifika
programlarinin diizenlenmesi; iiniversitenin bilgi ve uzmanliginin toplumun genis
kesimleriyle paylasilmasi.

e Paydas katihmh egitim: Kamu kurumlari, yerel yonetimler, 6zel sektor, sivil toplum
kuruluslari, meslek oOrgiitleri ve alan uzmanlarinin ders, seminer, panel, atolye ve
uygulamali egitim faaliyetlerine katki sunmalarinin saglanmasi. Bdylece egitim
stireclerinin farkli toplumsal kesimlerin deneyim ve ihtiyaclariyla desteklenmesi.

e Toplum temelli 63renme ve hizmet yoluyla 6grenme: Ogrencilerin derslerde
edindikleri bilgi ve becerileri gercek toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine yoOnelik
caligmalarda kullanmalarim1 saglayan toplum temelli 6grenme (community-based
learning) ve hizmet yoluyla 6grenme (service-learning) uygulamalariin gelistirilmesi.

e Ogrenci sosyal sorumluluk faaliyetleri: Ogrencilerin sosyal sorumluluk projeleri,
goniilliiliik ¢alismalari, farkindalik kampanyalar1 ve toplum yararima yonelik

uygulamalarda aktif gorev almalarinin tesvik edilmesi.



e Uygulamal egitim ve saha cahsmalari: Ogrencilerin egitim aldiklar1 alanlarla ilgili
kamu kurumlari, yerel yonetimler, okullar, miizeler, kiiltiir kurumlari, saglik kuruluslari,
sivil toplum kuruluslart ve diger toplumsal alanlarda uygulama ve saha ¢alismalari
gerceklestirmelerinin desteklenmesi.

e Toplumsal sorunlara yonelik proje ve arastirmalar: Ogrencilerin ve 6gretim
elemanlarinin toplumun giincel sorunlara yonelik proje, aragtirma ve uygulamalar
gelistirmelerinin tesvik edilmesi; elde edilen bilimsel bilgi ve sonuglarin toplum
yararina sunulmasi.

e Dezavantajli gruplara yonelik egitim faaliyetleri: Cocuklar, gencler, yasllar,
engelliler ve egitim olanaklarina erisimde gii¢liik yasayan diger gruplara yonelik
kapsayici egitim, farkindalik ve destek faaliyetlerinin gelistirilmesi.

e Dijital ve yenilik¢i 6grenme olanaklari: Universitenin dijital altyap: ve akademik
uzmanligindan yararlanarak farkli toplumsal kesimlerin egitim kaynaklarina erisimini
kolaylastiracak ¢evrim i¢i egitim, agik egitim materyalleri ve dijital 6grenme
uygulamalarinin gelistirilmesi.

Bu gergevede Trabzon Universitesi, egitim-6gretim faaliyetlerini toplumdan bagimsiz
bir stire¢ olarak degil, liniversite ile toplum arasindaki etkilesimin dnemli bir araci olarak ele
alir. Ogrencilerin bilgi ve becerilerini toplumsal faydaya déniistiirmelerini destekleyen,
paydaslarin egitim siireclerine katilimini tesvik eden ve yasam boyu O0grenme anlayisini
giiclendiren uygulamalar araciligiyla egitim-6gretimin toplumsal katki boyutunun gelistirilmesi

hedeflenmektedir.

1.3. Toplumsal Katkinin Arastirma Boyutu

Arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) ile inovasyon faaliyetleri, liniversitelerin bilgi liretme
ve toplumsal gelisime katki saglama misyonunun temel unsurlarindandir. Universitelerde
ylriitiilen arastirmalarin yalmizca akademik c¢iktilar iiretmekle siirli kalmamasi, elde edilen
bilgi ve yeniliklerin toplumun ihtiyaglar1 dogrultusunda degerlendirilerek ekonomik, sosyal,
kiiltiirel ve ¢evresel faydaya doniistiiriilmesi 6nem tagimaktadir.

Arastirmada toplumsal katki, tiniversitenin bilgi ve uzmanliginin toplumsal ihtiyaclara
yonlendirilmesini ve farkli paydaslarin arastirma stireglerine dahil edilmesini ifade eder. Bu
kapsamda is birligine dayali arastirma (collaborative research), toplum temelli arastirma
(community-based research), katilimc arastirma (engaged research) ve vatandas bilimi (citizen
science) gibi yaklasimlarin gelistirilmesi; liniversite ile toplum arasindaki bilgi ve deneyim

paylasimini giiglendirmektedir.



Trabzon Universitesi agisindan arastirma faaliyetlerinin toplumsal katki boyutunun
gelistirilmesinde temel amag; bolgesel ve toplumsal ihtiyaclara yonelik arastirmalarin
desteklenmesi, dis paydaslarla ortak arastirma ve proje ¢alismalarinin artirilmasi ve arastirma
sonuglariin toplum yararina sunulmasidir. Bu dogrultuda kamu kurumlari, yerel yonetimler,
0zel sektor, sivil toplum kuruluslart ve diger paydaslarla gelistirilecek is birlikleri,
arastirmalarin toplumsal etkisini ve uygulanabilirligini gii¢lendirecektir.

Bu kapsamda gergeklestirilebilecek baglica faaliyetler sunlardir:

e Toplumsal ihtiyac odakh arastirmalar: Bolgesel ve toplumsal sorunlarin
belirlenmesine yonelik aragtirmalar yliriitmek ve bilimsel bilgi temelinde ¢oziim
onerileri gelistirmek.

e Paydaslarla ortak arastirma: Kamu, 6zel sektor, yerel yonetimler ve sivil toplum
kuruluslartyla is birligine dayali, karsilikli fayda saglayan arastirma ve projeler
geligtirmek.

e Disiplinleraras1 arastirmalar: Toplumsal sorunlarin ¢ok boyutlu yapisini dikkate
alarak farkli bilim alanlarinin bilgi ve yontemlerini bir araya getiren arastirmalar tesvik
etmek.

e Arastirma sonuglarmmin topluma aktarilmasi: Bilimsel arastirmalarin ¢iktilarini
yalnizca akademik yayinlarla sinirli tutmayarak rapor, egitim, seminer, calistay, sergi,
dijital icerik ve benzeri araclarla toplumun erisimine sunmak.

e Bolgesel kalkinmaya katki: Trabzon ve bdlgenin ekonomik, sosyal, kiiltiirel, cevresel
ve turizm potansiyelini destekleyecek arastirma ve yenilik faaliyetlerini tesvik etmek.

e Katimc1 ve sorumlu arastirma: Arastirma siireclerinde etik ilkeleri, toplumsal
sorumlulugu ve paydaslarin goriis ve ihtiyaglarini gozeten bir arastirma anlayisini
gelistirmek.

Bu dogrultuda Trabzon Universitesi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yalmzca bilgi
iretme siireci olarak degil, iiretilen bilginin toplumla paylasilmasi ve toplumsal faydaya
doniistiiriilmesi siireci olarak ele almayi hedeflemektedir. Boylece liniversitenin arastirma
kapasitesinin  giiglendirilmesiyle birlikte bolgesel kalkinmaya, toplumsal refaha ve
sirdiiriilebilir ~ gelismeye katki saglayan bir arastirma kiltiirliniin =~ olusturulmasi

amaclanmaktadir.



1.4. Toplumsal Katkinin Bilgi ve Hizmet Alisverisi Boyutu

Bilgi ve hizmet aligverisi, Trabzon Universitesi’nin sahip oldugu akademik, idari ve
teknik bilgi birikimini toplumun ve dis paydaslarin ihtiyaglar1 dogrultusunda paylagmasini ve
bu paydaslarla karsilikli etkilesim igerisinde olmasini ifade eder. Bu kapsamda Universite;
egitim-Ogretim, arastirma ve uzmanlik kapasitesinden yararlanarak bolgesel ve toplumsal
ihtiyaclara yonelik bilgi tiretmek, bilgi ve deneyim paylasmak ve kamu yararina hizmet sunmak
amaciyla cesitli faaliyetler yiirtitir.

Trabzon Universitesi akademik, idari ve teknik personelinin toplumsal katkiya yénelik
bilgi ve hizmet aligverisi faaliyetleri temel olarak asagidaki alanlarda gergeklestirilebilir:

e Universite bilgi ve uzmanlhigmin, toplumsal ve bdlgesel ihtiyaclarin belirlenmesi ve
coziimiine yonelik tartisma, proje ve girisimlere aktarilmasi,

e Kamu kurumlari, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, meslek kuruluslart ve diger
dis paydaslarla bilgi ve deneyim paylagiminin gelistirilmesi,

e Toplumsal gruplarin, dezavantajli kesimlerin ve ihtiya¢ sahibi bireylerin bilgiye,
uzmanliga ve iiniversite kaynaklarina erisiminin desteklenmesi,

e Sosyal girisimcilik, girisimcilik, inovasyon, beceri gelistirme ve kapasite gelistirme
caligmalarina akademik bilgi ve uzmanlikla katki saglanmasi,

e Universitenin uzmanhk ve bilgi birikiminin kamu politikalarinin gelistirilmesi,
toplumsal sorunlarin ¢6ziimii ve bolgesel kalkinmaya yonelik ¢aligmalara aktarilmast,

e Universite personelinin uzmanlik alanlar1 dogrultusunda kamuoyuna ve medyaya bilgi
saglayarak bilimsel bilginin toplumla paylasilmasina katkida bulunmasi.

Bu kapsamda yiiriitiilen faaliyetler; akademik, idari ve teknik personelin temel gorevleri
yaninda projeler, programlar, is birlikleri, danigmanliklar, egitimler ve cesitli toplumsal
girisimler araciligtyla gerceklestirilebilir. Baglica faaliyetler sunlardir:

e Kamu kurumlari, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslar1 ve diger paydaslara yonelik
danismanlik ve uzmanlik hizmetleri,

e Kamu tarafindan desteklenen bilgi ve deneyim paylasimi projeleri,

e Toplumsal gruplara ve ulasilmasi giic veya dezavantajli gruplara yonelik egitim ve
kapasite gelistirme faaliyetleri,

e Ogrencilerin bilgi, deneyim ve uzmanliklarni toplumla paylasmalarmni destekleyen
faaliyetler,

e Kamuoyu diyalogunu, bilimsel bilginin yayginlastirilmasint ve medya araciligiyla

toplumla bilgi paylasimini tesvik eden ¢alismalar,



e Universitenin akademik uzmanliginin bdlgesel ve yerel sorunlarmn ¢oziimiine
aktarilmasini saglayan ¢alismalar,
e Universite ile dis paydaslar arasinda karsilikli bilgi, deneyim ve kaynak paylagimini
gelistiren ortak projeler ve is birlikleri.
Bu dogrultuda Trabzon Universitesi, sahip oldugu bilgi ve uzmanlik birikimini toplumun
ihtiyaclartyla bulusturarak bilginin yalnizca iiretilmesini degil, toplum yararina kullanilmasini
ve paylasilmasini hedefler. Boylece Universitenin bdlgesel kalkinmaya, toplumsal gelismeye

ve kamu yararina yonelik sorumlulugunun giiclendirilmesi amaglanir.

1.5. Toplumsal Katkinin Ogrenci Girisimleri Boyutu

Ogrenciler, Trabzon Universitesi’nin toplumsal katki misyonunun &nemli
paydaslarindan biridir. Ogrencilerin toplumsal katki faaliyetleri; goniilliiliik, sosyal sorumluluk,
ogrenci kuliipleri ve topluluklari, ders kapsaminda yiiriitiillen uygulamalar ile ¢esitli proje ve
girisimler aracihigiyla gerceklestirilmektedir. Universite, 6grencilerin toplumsal ihtiyaclari fark
etmelerini, farkli toplumsal gruplarla etkilesim kurmalarin1 ve sahip olduklari bilgi ve becerileri
toplum yararimna kullanmalarini destekleyen bir egitim ve uygulama ortami sunar.

Bu kapsamda Trabzon Universitesi;

o Ogrencilerin toplumsal katki faaliyetlerini 6grenci kuliipleri ve topluluklar araciligtyla
planlamalarini ve yiiriitmelerini destekler,

e Ogrencilerin sivil toplum kuruluslari, kamu kurumlari, yerel yonetimler ve diger
toplumsal paydaslarla is birligi gelistirmelerini tesvik eder,

e Ogrencilerin toplumsal sorunlara yonelik farkindalik kazanmalarini ve ¢dziim iiretme
becerilerini gelistirmelerini saglayan faaliyetler yiiriitiir,

e Goniilliliik dersi araciligiyla 6grencilerin goniilliiliik bilinci kazanmalarini, toplumsal
ithtiyaglar1 yerinde gézlemlemelerini ve toplum yararina yonelik faaliyetlerde aktif rol
almalarim1 destekler,

e Ogrencilerin derslerde edindikleri bilgi ve becerileri toplumsal ihtiyaglarla
iliskilendirmelerine ve toplum temelli 6grenme deneyimleri kazanmalarina imkan
saglar,

e Ogrenci girisimlerinin planlanmasi, uygulanmas1 ve sonuglarinin degerlendirilmesi
siireclerinde rehberlik ve kurumsal destek sunar.

Ogrencilerin toplumsal katkiya yénelik baslica faaliyetleri; sosyal sorumluluk ve
goniilliiliik calismalari, 6grenci kuliipleri ve topluluklar tarafindan gerceklestirilen etkinlikler,

dezavantajli gruplara yonelik destek faaliyetleri, ¢evre ve kiiltiir alanindaki ¢alismalar, kamu



kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslariyla gerceklestirilen is birlikleri ile ders kapsaminda
yiiriitiilen toplum temelli uygulamalardan olusmaktadir.

Bu dogrultuda Trabzon Universitesi, 6grencileri yalnizca toplumsal katki faaliyetlerinin
yararlanicis1 olarak degil, toplumsal katkinin aktif {reticileri ve uygulayicilar1 olarak
gormektedir. Ogrencilerin goniilliiliik ve sosyal sorumluluk bilincinin gelistirilmesi, {iniversite-
toplum etkilesiminin giliclendirilmesi ve 6grencilerin bilgi ve becerilerini toplum yararina
kullanmalarinin  tesvik edilmesi Universitenin toplumsal katki yaklasiminin  temel

unsurlarindandir.

1.6. Toplumsal Katkinin Kampiis Erisimi ve Siirdiiriilebilirlik Boyutu

Trabzon Universitesi, kampiislerini, fiziksel olanaklarmi ve sahip oldugu bilgi
kaynaklarim1  toplumun farkli kesimleriyle paylasarak {iniversite-toplum etkilesimini
giiclendirmeyi amaclar. Kampiis ve iiniversite tesislerinin toplumsal, kiiltiirel, bilimsel ve
sportif faaliyetlere acilmasi; toplumun {iniversitenin bilgi, birikim ve kaynaklarindan
yararlanmasina imkan saglarken iiniversitenin de i¢inde bulundugu bolgenin sosyal ve kiiltiirel
yasamina katkida bulunmasini destekler.

Universite kaynaklarina erisim yalnizca fiziksel mekéanlarn kullanimimi  degil;
kiitiiphane ve bilgi kaynaklarina erisim, bilimsel bilginin toplumla paylasilmasi, halka agik
egitim ve etkinlikler ile aragtirma siireclerine toplumun katilimini da kapsar. Bu dogrultuda
Trabzon Universitesi, erisilebilirlik ve siirdiiriilebilirlik ilkelerini gdzeterek kampiis ve bilgi
kaynaklarinin toplum yararina kullanilmasini destekler.

Kampiistin fiziksel mekanlarina erisim kapsaminda;

e Universite kiitiiphanelerinden ve uygun bilgi kaynaklarindan toplumun yararlanmasina
yonelik imkanlarin gelistirilmesi,

e Universite binalar1 ve fiziksel tesislerin konferans, toplanti, sergi, kiiltiirel ve sosyal
etkinlikler i¢in uygun 6l¢iide toplumsal kullanima agilmasi,

e Universitenin kiiltiirel ve sosyal alanlarmnin toplumla etkilesimi destekleyecek sekilde
kullanilmasi,

e Spor tesislerinin ve sportif olanaklarin toplumun farkli kesimlerinin kullanimina
sunulmasi,

e Cocuk ve genglere yonelik sportif, kiiltiirel ve egitsel etkinliklerin desteklenmesi,

e Kampiis alanlarinda erisilebilirlik, ¢evre duyarliligi ve siirdiiriilebilirlik ilkelerinin

gozetilmesi.



Kampiiste bilgiye acik erisim kapsaminda;

e Universitenin bilimsel ve akademik bilgi birikiminin toplumla paylasiimast,

e Bilimsel, kiiltiirel ve egitsel etkinliklerin toplumun farkli kesimlerinin katilimina agik
olarak diizenlenmesi,

e Bilim soylesileri, konferanslar, sergiler, atdlyeler ve benzeri etkinliklerle bilimsel
bilginin yayginlastirilmasi,

e Universitenin erisime acik dijital bilgi ve yaym kaynaklarnin toplum yararina
sunulmasi,

e Arastirma sonuglarinin uygun iletisim kanallar1 araciligiyla kamuoyuyla paylasilmasi,

e Toplumun arastirma siireglerine katilimini ve bilimsel bilgi iiretimiyle etkilesimini
destekleyen caligsmalar yiiriitiilmesi.

Bu kapsamda Trabzon Universitesi, erisilebilir, kapsayici ve siirdiiriilebilir bir kampiis
anlayisin1 benimseyerek iiniversite kaynaklarinin toplum yararina kullanimini tesvik eder.
Kampiisiin fiziksel ve dijital olanaklarinin toplumla paylasilmasi, bilimsel ve kiiltiirel bilginin
yayginlastirilmas1 ve siirdiiriilebilirlik bilincinin gelistirilmesi yoluyla Universitenin bdlgesel

ve toplumsal katkisinin gii¢lendirilmesi hedeflenir.

1.7. Toplumsal Katkinin Kurumsal Yonetim ve Liderlik Boyutu

Toplumsal katkinin kurumsallagmasi, liniversite yonetiminin ve akademik liderligin bu
alandaki faaliyetleri acik ve siirdiiriilebilir politikalarla desteklemesi, tesvik etmesi ve
koordinasyonunu saglamastyla miimkiindiir. Trabzon Universitesi, toplumsal katkiy1 yalnizca
bireysel veya birimlerin gergeklestirdigi faaliyetler olarak degil, Universitenin egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme ve yonetim siirecleriyle biitiinlesen temel bir kurumsal sorumluluk alani
olarak ele almaktadir.

Bu dogrultuda Universite yonetimi; akademik ve idari personel ile Ogrencilerin
toplumsal katk:i faaliyetlerine katilimimi tesvik etmekte, iiniversite-toplum is birliklerinin
gelistirilmesini  desteklemekte ve gerceklestirilen faaliyetlerin planli, izlenebilir ve
stirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasina yonelik ¢caligmalar ylriitmektedir.

Trabzon Universitesi’nde toplumsal katkinin kurumsallasmasinin temel gostergeleri asagidaki
sekilde siralanabilir:

e Universitenin kamu kurumlari, yerel ydnetimler, sivil toplum kuruluslari, meslek

kuruluslar1 ve diger toplumsal paydaslarla uzun siireli ve karsilikli yarar saglayan is

birlikleri gelistirmesi,

10



e Egitim-08retim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerinin sonuglarinin uygun iletisim
kanallar1 araciligiyla kamuoyuyla paylasilmasi ve erisilebilir hale getirilmesi,

e Toplumsal katki faaliyetlerinin Universitenin stratejik planlama, kalite giivence ve
performans izleme siire¢leriyle iliskilendirilmesi,

e Akademik ve idari personel ile Ogrencilerin toplumsal katki alanindaki basarili
caligmalarinin goriiniir kilinmasi ve uygun yontemlerle tesvik edilmesi,

e Toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasi, koordinasyonu, izlenmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla Toplumsal Katki Koordinatorliigli gibi kurumsal yapilarin
etkin bi¢cimde isletilmesi,

e Toplumsal katki alanindaki faaliyetlerin ilgili fakiilte, boliim, koordinatorliik,
komisyon, 6grenci kuliipleri ve diger birimlerle is birligi igerisinde yiiriitiilmesi,

e Toplumsal katkiyr destekleyen agik amacg, politika, strateji ve uygulama
mekanizmalarinin olusturulmasi,

e Toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in mevcut kaynaklarin etkin ve verimli
bi¢gimde kullanilmasinin desteklenmesi,

e Universitenin kurumsal sosyal sorumluluk, ¢evresel sorumluluk, erisilebilirlik ve
stirdiiriilebilirlik anlayisinin toplumsal katk: faaliyetlerine yansitilmasi.

Bu kapsamda Trabzon Universitesi, toplumsal katkinin Universitenin kurumsal
kiiltiirtinlin kalic1 bir pargast haline gelmesini amaglamaktadir. Yonetim ve liderlik anlayisinin
destegiyle toplumsal katki faaliyetlerinin  planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi,
degerlendirilmesi ve stirekli 1iyilestirilmesi saglanarak iiniversite-toplum etkilesiminin
giiclendirilmesi hedeflenmektedir. Boylece toplumsal katkinin bireysel girisimlerin 6tesine
taginarak Universitenin tiim akademik ve idari siiregleriyle biitiinlesen siirdiiriilebilir bir

kurumsal yapi igerisinde yiiriitiilmesi amaglanmaktadir.

2. TRABZON UNIVERSITESI TOPLUMSAL KATKI KOORDINATORLUGU

2.1. Koordinatoérliigiin Kurulus Amaci

Trabzon Universitesi Toplumsal Katki Koordinatdrliigii, {iniversitenin sahip oldugu
bilgi, birikim ve kaynaklarin toplumun ihtiyaglari dogrultusunda degerlendirilmesi ve
toplumsal faydaya doniistiiriilmesi amaciyla kurulmustur. Koordinatorliik, iiniversite genelinde
ylriitiilen toplumsal katki faaliyetlerinin planli, etkin, koordineli ve siirdiiriilebilir bir anlayisla

gergeklestirilmesini desteklemeyi amaglamaktadir.
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Bu dogrultuda Koordinatorliik, akademik ve idari birimler, 6grenciler, kamu kurum ve
kuruluslari, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslar ve diger paydaslarla is birligi icerisinde
calisarak toplumsal katki faaliyetlerinin gelistirilmesine ve yayginlagtirilmasina katki saglar.
Gergeklestirilen faaliyetlerin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve
sonuglarinin raporlanmasi siireglerinde ilgili birimlere rehberlik eder.

Koordinatorliik ayrica iiniversitenin toplumsal katki misyonunun kurumsal diizeyde
giiclendirilmesini, faaliyetlerin {iniversitenin stratejik hedefleriyle uyumlu bi¢imde
yuriitiilmesini ve farkli paydaslarin siirece aktif katiliminin saglanmasini hedeflemektedir. Bu
kapsamda erisilebilirlik, aile, siddetle miicadele, ¢evre ve iklim, genclik politikalari, dijital
doniistim, afet bilinci ve siirdiiriilebilir kalkinma gibi toplumsal Oncelik alanlarinda
gerceklestirilen ¢alismalar1 destekleyerek Trabzon Universitesi'nin toplumla etkilesimini ve

sosyal sorumluluk bilincini gii¢clendirmeyi amaclamaktadir.

2.2. Organizasyon Semasi

REKTOR

REKTOR YARDIMCISI
KOORDINATOR
KOORDINATOR YARDIMCILARI
YONETIM KURULU KOORDINATORLUK KURULU DANISMA KURULU

2.3. Koordinatoriin Gorevleri

1. Koordinatorliigli temsil eder,

2. Koordinatorliigiin idari ve akademik faaliyetlerini diizenli ve verimli bir sekilde
yuriitiir; yillik ¢alisma planini hazirlar,

3. Koordinatérliigiin faaliyet alanlar1 kapsaminda Universitenin stratejik amaglar1 ve

hedeflerinin gerceklestirilmesine katki yapar,
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10.

11.

12.
13.

14.

Koordinatorliigiin faaliyet alanlarindaki siirecleri kalite mevzuatina uygun olarak
PUKO (Planla — Uygula— Kontrol Et- Onlem Al) dongiisii igerisinde yiiriitiilmesini
saglar,

Koordinatorliik Yonetim Kurulunun kararlarinin uygulanmasini saglar,

Olagan toplantilarin yani sira, gerekli gordiigii hallerde Yonetim Kurulunu
toplantiya ¢agirir,

Koordinatorliikk ile akademik birimler, idari birimler ve koordinatorliikler ile
uygulama ve arastirma merkezleri arasinda is birligi ve koordinasyonu saglar,
Koordinatorliigiin faaliyetleri kapsamindaki calismalar1 yiiriiten 6grenci, 6gretim
elemanlar1 ve idari personel arasindaki koordinasyonu saglar,

Koordinatorliigiin ihtiyaglarmin (her tiirli demirbas ve sarf malzemelerinin)
teminini ve etkin olarak kullanilmasin saglar,

Koordinatorliigiin dijital varligin1 yonetir; bu kapsamda internet sitesini giincel tutar,
sosyal medya hesaplarini aktif olarak kullanir ve Koordinatorliiglin tanitimini ve
iletisimini giiclendirmek i¢in dijital stratejiler gelistirir,

Gorevlendirildigi komisyon, kurul vb. ¢alisma gruplarinda yer alir, gerektiginde
ilgili raporlar1 hazirlar,

Kabul edilen, yiiriitiilen ve tamamlanan projeler hakkinda Rektorliige rapor verir,
Her yilin basinda bir 6nceki doneme ait Koordinatorliik akademik faaliyet raporu ile
Koordinatorliigiin yillik faaliyet raporunun hazirlanmasini saglar,

Bagli oldugu birim ile ilgili ile iist yOnetici/yoneticiler tarafindan veya ilgili

mevzuatla kendisine verilen diger gorevleri yapar.

2.4. Koordinator Yardimcilarinin Gorevleri

1.

Koordinatorliigiin faaliyetlerinin diizenlenmesinde ve yiiriitiilmesinde koordinatore
yardimc1 olmak,

Koordinatoriin resmi izinli veya gorevli bulundugu zamanlarda yerine
Koordinatorliik gorevlerini ytiriitmek,

Koordinatorlik ve ilgili  kurul/kurullarin  kararlarinin  uygulanmasi  ve
yiiriitiilmesinde Koordinatore yardimei olmak,

Yonetim Kurulu toplantilarinin sekretarya gérevlerini yapmak,

. Koordinatoriin gerek duydugu héllerde TOKAK 1n isleyis ve gorevleriyle ile ilgili

diger isleri ytiriitmek
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2.5. Koordinatorliigiin Birim Temsilcilerinin Gorevleri

1. Birim temsilcileri, Koordinatorliik tarafindan toplumsal katki ¢alismalar1 kapsaminda

planlanmig ¢alisma ve faaliyetlere iligskin alinan kararlarin birimlerinde uygulanmasini

saglamak,

2. Birimlerinde toplumsal katki calismalar1 kapsaminda yapilan ¢alisma ve etkinliklerin

kayitlarin1 tutmak, yapilan ¢alisma ve etkinlikleri ilgili birimler ile paylasmak, birimin

iletisim kanallarindan (internet sayfasi, eposta sistemi, sosyal medya hesaplari, vb.)

duyurmak,

3. Birimlerinde her yariyil sonunda toplumsal katki calismalar1 kapsaminda ytiriitiilen

proje ve faaliyetleri rapor haline getirerek, Dekanlik/Miidiirlik Makamina sunmak ve

Koordinatorliige iletilmesini saglamak,

4. Koordinatorliik Kurulu toplantilarina katilarak, birimlerini temsil etmek.

2.6. Koordinatorliik Damisma Kurulu

Damisma Kurulu
1 | Koordinatorliikten Sorumlu Rektor Yardimcisi
2 | Toplumsal Katki Koordinatorii
3 | Toplumsal Katki Koordinator Yardimcilari
4 | Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkani
5 | Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi
6 | Il Emniyet Miidiirliigii
7 | Genglik ve Spor Il Miidiirliigii
8 | Aile ve Sosyal Politikalar i1 Miidiirliigii
9 | Il Milli Egitim Miidiirliigii
10 | Siirekli Egitim Merkezi
11 | Psikolojik Danismanlik Merkezi
12 | Aile Koordinatorligi
13 | Sifir Atik Koordinatorligi
14 | Afet Koordinatorligi
15 | Okul Oncesi Ogretmenligi Kuliibii
16 | PDR Kuliibii
17 | Smif Ogretmenligi Kuliibii

3. TOPLUMSAL KATKI SURECLERINDE IS AKISLARI

3.1. Toplumsal Katki Siireglerinde PUKO Cevrimi Is Akis1

Trabzon Universitesi’nde toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasi, uygulanmasi,

izlenmesi, degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al

14



(PUKO) déngiisii temelinde yiiriitiilmektedir. Bu yaklasim, toplumsal katki faaliyetlerinin
Universitenin stratejik amag¢ ve hedefleriyle uyumlu, izlenebilir ve siirdiiriilebilir bir yapi
icerisinde gerceklestirilmesini saglamaktadir.

Toplumsal Katki Koordinatorliigli; toplumsal katki siireclerinin  koordinasyonu,
faaliyetlerin  izlenmesi, sonuclarin degerlendirilmesi ve iyilestirme ¢alismalarinin
yiiriitiilmesinde Universite Ust Yonetimi ve Kalite Koordinatorliigii ile is birligi icerisinde
calismaktadir. Koordinatdrliik, Universitenin akademik ve idari birimleri arasinda toplumsal
katki faaliyetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesine yonelik koordinasyonu saglamaktadir.

Toplumsal katki faaliyetleri; basta arastirma merkezleri ve uygulama-arastirma birimleri
olmak iizere fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar, boliimler ve diger akademik ve idari
birimlerin katilmiyla gergeklestirilmektedir. Siireglere 6gretim elemanlari, 6grenciler ve idari
personelin aktif katilimi tesvik edilmektedir. Ayrica kamu kurumlari, yerel yonetimler, sivil
toplum kuruluglari, meslek kuruluslar ve diger dis paydaslarla is birliklerinin gelistirilmesine

Onem verilmektedir.

3.1.1. Planlama Siireci (P)

Amag: Toplumsal katki siireclerinin kapsamini belirlemek; Universitenin misyonu,
stratejik ama¢ ve hedefleri ile paydaslarin ihtiya¢ ve beklentileri dogrultusunda planli,
olgtilebilir ve siirdiiriilebilir faaliyetler gelistirmektir.

» Asamalar:

Toplumsal Katkinin Tanimlanmasi: Trabzon Universitesi’nin misyonu, vizyonu ve
temel degerleri dogrultusunda toplumsal katkinin kapsami, temel ilkeleri ve oncelikli faaliyet
alanlar1 belirlenir. Toplumsal katki; egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme ve iiniversitenin diger
faaliyetleriyle biitlinlesik bir siire¢ olarak ele alinir.

Politika, Yonerge ve Kurumsal Belgeler: Toplumsal katki faaliyetlerinin
planlanmasinda Trabzon Universitesi’nin ilgili politika, yonerge ve diizenlemeleri ile Stratejik
Plani, kalite giivence sistemi ve diger kurumsal belgeleri esas alinir. Faaliyetlerin Universitenin
toplumsal katki, stirdiiriilebilirlik, erisilebilirlik ve sosyal sorumluluk anlayisiyla uyumlu
olmas1 gozetilir.

Stratejik Plan Hedeflerinin Entegrasyonu: Universitenin stratejik planinda yer alan
toplumsal katki ile iligkili amag, hedef ve performans gostergeleri birimlerin toplumsal katki
planlamalarina yansitilir. Birimler, kendi gorev ve faaliyet alanlar1 dogrultusunda belirlenen

stratejik hedeflere katki saglayacak faaliyetleri planlar.
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Amac, Hedef ve Performans Gostergelerinin Belirlenmesi: Planlanan her toplumsal
katk: faaliyeti i¢in faaliyet amaci, hedef kitle, sorumlu birim veya kisiler, uygulama takvimi ve
beklenen ¢iktilar belirlenir. Faaliyetlerin izlenebilirligini saglamak amaciyla katilimer sayisi,
faaliyet sayis1 ve tiirli, paydas katilimi, ulagilan kisi sayisi, ¢ikt1 ve sonuglar gibi Olciilebilir
performans gostergeleri olusturulur.

Paydas Analizi: Toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasinda i¢ ve dis paydaslar
belirlenir. Ogrenciler, akademik ve idari personel, kamu kurumlari, yerel yonetimler, sivil
toplum kuruluslari, meslek kuruluslar1 ve diger ilgili paydaslarin ihtiyag, beklenti ve dnerileri
dikkate alinarak faaliyet alanlar1 olusturulur.

BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 ile Uyum: Planlanan toplumsal katki
faaliyetlerinin uygun oldugu olg¢iide Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
(SKA) ile iliskilendirilmesi saglanir. Boylece Universitenin toplumsal katki faaliyetlerinin
stirdiiriilebilir kalkinma, sosyal esitlik, ¢evresel sorumluluk, nitelikli egitim ve kapsayicilik gibi
kiiresel hedeflere katkisinin goriiniir hale getirilmesi amaglanir.

Faaliyet Planlarimin Olusturulmasi: Belirlenen amag¢ ve hedefler dogrultusunda
birimler tarafindan toplumsal katki faaliyet planlar1 hazirlanir. Faaliyet planlari, ilgili Toplumsal
Katki Birim Temsilcileri araciligiyla Toplumsal Katki Koordinatorliigii ile paylasilir ve gerekli

koordinasyon saglanir.

3.1.2. Uygulama Siireci (U)

Amagc: Planlanan toplumsal katki faaliyetlerinin Universitenin amag¢ ve hedefleri
dogrultusunda etkin, katilimci ve siirdiiriilebilir bir bigimde hayata gecirilmesini ve farkhi
paydaslarin siirece aktif katilimin1 saglamaktir.

» Asamalar:

Kuruma Ozgii Faaliyetlerin Gergeklestirilmesi: Trabzon Universitesi’nin akademik
birikimi, uzmanlik alanlari, arastirma merkezleri ve uygulama birimlerinin kapasitesinden
yararlanilarak toplumsal ihtiyaglara yonelik 6zgiin faaliyetler gercgeklestirilir. Fakiilteler,
boliimler, arastirma ve uygulama merkezleri, koordinatorliikler ve diger akademik ve idari
birimler kendi faaliyet alanlar1 dogrultusunda toplumsal katki ¢aligmalarini yiiriitiir.

Ogrenci Katitimimin Saglanmasi: Ogrencilerin toplumsal katki siireclerine aktif
katilmi desteklenir. Ogrenci kuliipleri ve topluluklar1 tarafindan gergeklestirilen sosyal
sorumluluk, goniilliiliik, kiiltiir, sanat, ¢cevre ve farkindalik faaliyetleri tesvik edilir. Ayrica
Goniilliillik dersi araciligryla 6grencilerin toplumsal ihtiyaglar1 tanimalar1 ve goniilliiliik

faaliyetlerinde aktif rol almalar1 saglanir.
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BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari ile Uyumlu Faaliyetler: Gergeklestirilen
faaliyetlerin uygun oldugu olciide Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile
iliskilendirilmesi saglanir. Egitim, toplumsal esitlik, erisilebilirlik, c¢cevre ve iklim,
stirdiiriilebilirlik, saglik, kiiltiirel miras ve dezavantajli gruplarin desteklenmesi gibi alanlarda
gerceklestirilen faaliyetlerle Universitenin kiiresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine katkisi
giiclendirilir.

Katihmer Yaklasim: Toplumsal katki faaliyetlerinin uygulanmasinda akademik ve idari
personel, 6grenciler ve dis paydaslarin aktif katilimi tesvik edilir. Faaliyetlerin hedef kitlenin
ihtiyaglarina uygun bigimde gergeklestirilmesine ve farkli toplumsal kesimlerin siireglere dahil
edilmesine 6nem verilir.

Cesitli Toplumsal Katki Faaliyetlerinin Gerceklestirilmesi: Sosyal sorumluluk ve
goniilliiliik faaliyetleri, ¢evre ve siirdiiriilebilirlik ¢alismalari, kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler,
dezavantajli gruplara yonelik faaliyetler, egitim ve farkindalik programlari, bilimsel bilginin
toplumla paylasilmasina yonelik etkinlikler ve bolgesel ihtiyaglara yonelik diger ¢alismalar
gerceklestirilir.

Paydaslarla Is Birligi: Toplumsal katki faaliyetlerinin etki alanini genisletmek
amactyla kamu kurumlari, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, meslek kuruluslari, 6zel
sektor ve diger toplumsal paydaslarla is birlikleri gelistirilir. Bu is birlikleri araciligiyla bilgi,
deneyim ve kaynak paylasimi saglanarak faaliyetlerin daha genis kitlelere ulasmasi1 desteklenir.

Faaliyetlerin Kayit Altina Alinmasi: Gergeklestirilen faaliyetlere iliskin katilimci
bilgileri, faaliyet tiirii, tarih, hedef kitle, ¢iktilar ve varsa gorsel ve diger kanitlar ilgili birimler
tarafindan kayit altina alinir. Faaliyet sonuglari, Toplumsal Katki Birim Temsilcileri araciligiyla

Toplumsal Katki Koordinatorliigiine iletilerek izleme ve degerlendirme siirecine aktarilir.

3.1.3. Kontrol Etme Siiresi (K)

Amacg: Gergeklestirilen toplumsal katki faaliyetlerinin ama¢ ve hedeflere ulagsma
diizeyini izlemek, elde edilen sonuglar1 degerlendirmek, paydaslarin goriis ve memnuniyetlerini
belirlemek ve faaliyetlerin gelistirilmesine yonelik geri bildirimleri sistematik bicimde
toplamaktir.

» Asamalar:

izleme ve Raporlama: Gergeklestirilen toplumsal katki faaliyetleri, planlama

asamasinda belirlenen amag, hedef ve performans gdstergeleri dogrultusunda izlenir. Birimler

tarafindan faaliyetlere iliskin katilimc1 sayisi, faaliyet tiirii, hedef kitle, gerceklestirilen is
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birlikleri, elde edilen ciktilar ve diger ilgili veriler kayit altina alinir. Faaliyet sonuglari
Toplumsal Katki Birim Temsilcileri tarafindan diizenli olarak raporlanarak Toplumsal Katk1
Koordinatorliigiine iletilir.

Paydas Katihm: izleme ve degerlendirme siireclerinde dgrenciler, akademik ve idari
personel ile kamu kurumlari, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslar1 ve diger dis paydaslarin
goriis ve Onerilerinden yararlanilir. Boylece toplumsal katki faaliyetlerinin ihtiyaglara
uygunlugu ve paydaslar tizerindeki etkisinin daha kapsamli bicimde degerlendirilmesi saglanir.

Geri Bildirim Mekanizmalari: Faaliyetlerin niteligine ve hedef kitlesine uygun olarak
anket, goriisme, odak grup goriismesi, geri bildirim formlar1 ve benzeri yontemlerden
yararlanilarak katilimci ve paydas goriisleri alinir. Elde edilen geri bildirimler faaliyetlerin
etkililiginin, paydas memnuniyetinin ve gelistirilmesi gereken ydnlerin belirlenmesinde
kullanilir.

Performans ve Etki Degerlendirmesi: Faaliyetlerin yalnizca gerceklestirilmis olmasi
degil, belirlenen hedeflere ne 6l¢iide ulastig1 ve olusturdugu toplumsal katk: da degerlendirilir.
Katilimer sayisi, paydas cesitliligi, faaliyet ¢iktilari, is birlikleri ve miimkiin oldugu 6l¢iide
faaliyetlerin kisa ve orta vadeli etkileri dikkate alinir.

Periyodik Gozden Gecirme: Toplumsal Katki Koordinatorliigii, birimlerden iletilen
faaliyet sonuglarii ve geri bildirimleri belirli donemlerde degerlendirir. Elde edilen bulgular,
Universite Ust Yonetimi, Kalite Koordinatérliigii ve ilgili akademik ve idari birimlerle
paylasilir. Degerlendirme sonuglari, giiclii yonlerin siirdiiriilmesi ve gelistirilmesi gereken
alanlarin belirlenmesinde kullanilir.

Seffaflik ve Bilginin Paylasilmasi: Toplumsal katk: faaliyetlerinin sonuglar1 ve elde
edilen ¢iktilar, Universitenin ilgili iletisim kanallar1 aracihigiyla uygun dlgiide kamuoyu ve
paydaslarla paylasilir. Boylece toplumsal katki faaliyetlerinin goriiniirliigiiniin, hesap
verebilirliginin ve kurumsal 6grenmenin giiglendirilmesi amaglanir.

Bu siire¢ sonunda elde edilen izleme ve degerlendirme sonuglar;, PUKO déngiisiiniin
“Onlem Al” asamasma aktarilir ve bir sonraki planlama doneminde faaliyetlerin

gelistirilmesine yonelik kararlarin alinmasina temel olusturur.

3.1.4. Onlem Al Siireci (O)

Amag: izleme ve degerlendirme siireglerinde elde edilen bulgular dogrultusunda tespit edilen
eksiklik ve gelistirmeye agik alanlara yonelik diizeltici ve iyilestirici faaliyetler gerceklestirerek

toplumsal katki siireglerinin niteligini, etkinligini ve siirdiiriilebilirligini gliclendirmektir.
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» Asamalar:

Performans Degerlendirmesi: Toplumsal katki faaliyetlerinin amag¢ ve hedeflerine
ulagsma diizeyi, planlama asamasinda belirlenen performans gostergeleri ve izleme sonuglari
dogrultusunda degerlendirilir. Elde edilen veriler iizerinden faaliyetlerin gii¢lii yonleri,
gelistirmeye acik alanlari, karsilagilan sorunlar ve ortaya ¢ikan firsatlar belirlenir.

Diizeltici ve Iyilestirici Faaliyetler: izleme ve degerlendirme sonucunda tespit edilen
eksikliklerin giderilmesine yonelik gerekli énlemler alinir. ihtiya¢ duyulan alanlarda egitim,
bilgilendirme ve kapasite gelistirme faaliyetleri diizenlenir; paydaslarin geri bildirimleri
dogrultusunda yeni faaliyetler planlanir; etkinligi diisik veya hedeflerine ulagamayan
uygulamalar gézden gecirilerek gelistirilir.

Paydas Geri Bildirimlerinin Siirece Aktarilmasi: Ogrenciler, akademik ve idari
personel ile dis paydaslardan alinan goriis ve Oneriler degerlendirilerek toplumsal katki
faaliyetlerinin gelistirilmesinde kullanilir. Paydas ihtiyaglarinda meydana gelen degisimler
dikkate alinarak faaliyetlerin kapsami, hedef kitlesi, uygulama yontemleri ve ig birligi modelleri
yeniden diizenlenebilir.

Kaynak ve Uygulama Siireclerinin Iyilestirilmesi: Faaliyetlerin yiiriitiilmesinde
karsilasilan uygulama, koordinasyon, kaynak kullanimi1 ve iletisim sorunlar1 degerlendirilerek
gerekli iyilestirmeler yapilir. Birimler arasinda bilgi ve deneyim paylasiminin artirtlmasi ve
basarili uygulamalarin yayginlastirilmasi desteklenir.

Siirekli lyilestirme: Iyilestirme sonuglar1 bir sonraki planlama dénemine aktarilir ve
toplumsal katki siireglerinin PUKO déngiisii igerisinde siirekli olarak gelistirilmesi saglanir.
Boylece toplumsal katki faaliyetlerinin degisen toplumsal ihtiyaglara ve Universitenin stratejik
onceliklerine uyum saglamasi amaclanir.

Politika, Strateji ve Hedeflerin Giincellenmesi: Izleme, degerlendirme ve iyilestirme
siireglerinden elde edilen bulgular dogrultusunda gerekli goriilmesi halinde Universitenin
toplumsal katkiya iliskin politika, strateji, amag, hedef ve performans gostergeleri gézden
gecirilir ve giincellenir. Elde edilen sonuglarin Universitenin kalite giivence sistemi ve stratejik
planlama siireglerine yansitilmasi saglanir.

Bu dogrultuda Trabzon Universitesi’nde toplumsal katki siiregleri, Planla—Uygula—
Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) dongiisii igerisinde siirekli olarak gozden gegirilmekte ve
gelistirilmektedir. Boylece gergeklestirilen faaliyetlerin yalnizca sayisal olarak artirilmasi degil,
niteliginin, toplumsal etkisinin, paydas memnuniyetinin ve siirdiiriilebilirliginin siirekli olarak

iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

19



4. TRABZON UNIVERSITESI POLITIKALARININ TOPLUMSAL KATKI
ACISINDAN DEGERLENDIRILMESI

4.1. Trabzon Universitesi Toplumsal Katki Politikasi

Trabzon Universitesi gerceklestirdigi ydnetim, egitim ve ogretim, arastirma ve
gelistirme, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, spor ve saglik faaliyetlerinin yerel, bolgesel, ulusal ve
uluslararasi diizeylerde toplumsal katkiya doniismesini 6nemsemektedir. Bu kapsamda,

Trabzon Universitesi;

Misyonu, vizyonu, temel degerleri, stratejik amaclari ve hedefleri dogrultusunda
akademik ve mesleki alanlarda sahip oldugu uzmanligini sosyal sorumluluk g¢ergevesinde
toplum ile paylasarak, toplumsal refah ve bilgi diizeyini artirmak, sosyal, kiiltiirel, ekonomik,
bilimsel ve teknolojik sorunlar gibi toplumsal sorunlara ¢6ziim iiretme ve toplumun siirekli
gelisimini saglama amaciyla egitim-68retim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini, yerel,
bolgesel, ulusal ve evrensel diizeyde toplumun onceliklerine ve beklentilerine uygun olarak
belirlemeyi, yirittiigii tim faaliyetlerde toplumsal katkiy1r gozetmeyi, sosyal sorumluluk
bilincinin yayginlastirilmasina ve toplumda yasam boyu 6grenme kiiltiirlinlin olusturulmasina
ve Ogrenme becerilerinin kazandirilmasina katki saglamay1 ve akademik bilgiyi toplumda
yayginlastirmayt;

Topluma katki calismalar1 ve faaliyetlerinde insan ve hayvan haklarina, etnik ve dini
farkliliklara, tarihi, kiiltlirel ve manevi degerlere saygi gostermeyi ve toplumsal sorunlara
(kadinlar, cocuklar, yaglilar, gogmenler, engelliler vb. dezavantajli gruplar) yonelik duyarlilik
projelerinin ve ¢alismalarin yapilmasini tesvik etmeyi ve dncelikli olarak desteklemeyi,
Toplumsal degerlere ve ¢evreye saygili, sorumluluk bilinci yiiksek bireyler yetistirerek sosyal
gelisim, ¢evre ve kiiltiirel bilinci gelistirmeyi,

Akademik ve idari birimlerinin yani sira arastirma ve uygulama merkezleri araciligiyla
toplumsal katkiy1 dikkate alan egitimler, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlikler
diizenleyerek toplumda bilgilendirici ve yonlendirici liderlik gorevini tistlenmeyi ve bunlarin
sonucunda ortaya ¢ikan katma degerleri tiim i¢ ve dis paydaslarinin gelisimine ve yararina
sunmayt,

Toplumsal refah ve bilgi diizeyini arttirma ve topluma nitelikli hizmetler sunmak
amactyla yerel kuruluslar, kamu kurum ve kuruluslar1 ve sivil toplum orgiitleri ile siirdiiriilebilir
iliskiler kurarak topluma hizmet ¢aligmalarini yiiriitmeyi,

Topluma hizmet kalitesini gelistirmek icin yeterli kaynaklar olusturmay1, akademik ve

idari personelinin niteliginin ve yetkinliginin artirilmasini saglamayi, her personelin listlendigi

20



topluma katki faaliyetini performans yonetimi kapsaminda degerlendirmeyi ve faaliyet alanlari
kapsaminda toplumun biitiin kesimlerinin ihtiya¢ ve beklentilerini tespit edip degerlendirerek
kaynak, {irlin ve hizmetlerini buna gore sekillendirmeyi,

Kiiltiirel ve cevresel duyarliligr gozeterek, toplumsal katkinin gergeklestirilmesinde
stirekliligi esas alan tiim faaliyetlerinde paydaslariyla etkili iletisim kurma ve onlarin goriis ve
Onerilerini almada geri bildirim mekanizmalarint (sosyal medya, gorsel ve isitsel iletisim
araclari, basin-yayin vs.) etkili bir sekilde kullanmayz;

Toplumsal katki alaninda uygun kalite giivence sistemi mekanizmalarini (planla,
uygula, kontrol et, 6nlem al — PUKO ¢evrimi) olusturarak toplumun ihtiyaclarini ve
memnuniyet diizeyini dikkate alip, toplumsal katki politikasini, stratejilerini ve yillik eylem

planlarin1 giincellemeyi, yiiriittiigli kurumsal faaliyetlerin toplumsal etkilerini ve toplumsal

katki kaynaklarin1 analiz etmeyi;

Toplumsal Katki Politikas1 olarak benimser.

4.2. Trabzon Universitesi 2026-2030 Toplumsal Katki Stratejik Ama¢ ve Hedefleri

Matrisi
TRU 2026-2030 Tigkili Sorumlu & is
Toplumsal Katki " . Performans  rese
Stratejik Plam ile Alt Hedefler . . Birligi Yapilacak
Amaci (TKA) . Gostergeleri . .
Baglantis1 Birimler
(Plandan)
PG 1.1.1: Topluma
katk1 amagli
H.1.1: diizenlenen etkinlik
« A3: Pavdaslarla Universitenin tiim sayis1 (Baslangic:
e t'i i.m V}é 3 akademik ve idari 369, 2030 Hedefi:
etkife e birimlerinde 420)
oli tisrmek (H.3.1: toplumsal katk1
%0 iumsal 7" | odakli faaliyetlerin | PG 1.2.1: Topluma
duparhh'ln planl ve hizmet
TKA 1: Universite- | ar ti]rllmafs;m da stirdiriilebilir uygulamalart Sorumlu:
toplum etkilesimini | {iniversite-paydas is §ek 11 de . dersini agan Toplumsal"K?tvl?
giiglendirmek ve birligini yu}’utulmesml akademik program | Koordinatorligii
toplumsal katk1 gelistirmek) saglamak. sayist (Baslangl%‘.
Kiiltiiriinii Hi2 5;32030 Hedefi: s Birlisi
. H.1.2: s Birligi:
yayglastirmak léfng ?itlirilHedef Ogrencilerde Fakiilteler, Meslek
.ro‘ ra%nlarlmn goniilliiliik, sosyal | PG1.2.2: Ogrenci Yiiksek Okullart,
gtk 1%1 lisinin sorumluluk ve kuliipleri tarafindan | Saglik Kiiltiir ve
artiril rrg1351 ve topluma hizmet yiiriitiilen Spor D.B., Ogrenci
topluma hizmet bilincini toplumsal katk1 / Kuliipleri
u P ulamalart gelistirecek sosyal sorumluluk
e ’ uygulamalari temal1 etkinlik
yayginlastirmak. say1s1 (Baslangic:
20, 2030 Hedefi:
50)
TKA 2: Bolgesel * Amac 2 / Hedef H.2.1: Bolgesel PG2.1.1: Sorumlu:
kalkinmaya ve 2.1: Kurum dis1 ihtiyaglar Toplumsal katki ve | Toplumsal Katki
sosyal refaha katki | aragtirma ve sosyal | dogrultusunda ¢cok | bdlgesel kalkinma | Koordinatdrliigii
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saglayan
stirdiiriilebilir
projeler gelistirmek

proje kapasitesinin
gelistirilmesi

* Boliim 5-C:
Toplumsal Katki
Alaninda
Farklilagma
Stratejisi (Dogu
Karadeniz i¢in
Turizm ve Spor

paydasl
stirdiirtilebilir
kalkinma ve sosyal
sorumluluk
projeleri
gelistirmek.

H.2.2:
Universitenin
ihtisas alanlar1
(kiiltiir, sanat, spor

odakli imzalanan is
birligi / protokol
sayisi (Baglangic:
5, 2030 Hedefi: 25)

PG2.2.1: Kiiltiir,
sanat, spor ve
turizm alanlarinda
topluma yonelik
diizenlenen etkinlik
say1s1 (Baslangic:

is Birligi: Giizel
Sanatlar ve Tasarim
Fakiiltesi, Devlet
Konservatuvari,
Spor Bilimleri
Fakiiltesi, Iletigim
Fakiiltesi, Turizm
MYO / Turizm
Fakiiltesi, Insan ve
Toplum Bilimleri

Odakli ve turizm) 40, 2030 Hedefi: Fakiiltesi, Fatih
Thtisaslasma) odaginda bolgesel 110) Egitim Fakdiltesi
refahi ve toplumsal (Ozel Egitim
* Amac 4 / Hedef gelisimi PG2.2.2: Bolgesel | Boliimii), Aile
4.1: Hayat boyu destekleyici turizm, kiiltiirel Calismalart
Ogrenme ve faaliyetler miras ve spor Koordinatorliigi,
dezavantajli ylriitmek. alanlarinda SEM, SKS D.B.,
gruplara yonelik gelistirilen D1s Paydaslar
stirekli egitim H.2.3: Hayat boyu | toplumsal katk1
O0grenme ve sosyal | proje ve saha
icerme kapsaminda | calismast sayisi
dezavantajli gruplar | (Baslangig: 1, 2030
basta olmak tizere Hedefi: 12)
toplumun geneline
yonelik egitim ve PG2.3.1:
farkindalik Dezavantajl
programlari gruplarin (6zel
gergeklestirmek. gereksinimli
bireyler, kadin,
¢ocuk vb.)
katilimina veya
yararina yonelik
diizenlenen
faaliyet/etkinlik
say1s1 (Baslangic:
10, 2030 Hedefi:
35)
TKA 3: Birlesmis *TRU Temel H.3.1: Cevreye PG3.1.1: Cevresel | Sorumlu:
Milletler Degerleri: Dogaya | duyarli, iklim dostu | siirdiiriilebilirlik, Toplumsal Katki
Stirdiiriilebilir ve gevreye saygl, ve sirdirilebilir stfir atik, iklim Koordinatorligii
Kalkinma Amaglar1 | sosyal adalet ve yasam bilincini degisikligi ve doga
dogrultusunda firsat esitligi gelistirmeye bilincine yonelik
stirdiiriilebilir ve yonelik toplumsal topluma agik is Birligi: Sifir
kapsayici toplumsal | «Ust Politika farkindalik ve diizenlenen faaliyet | Atik
katki faaliyetleri Analizi: uygulama sayis1 (Baslangic: Koordinatorliigii,
ylriitmek. Siirdiiriilebilir ve faaliyetleri 5, 2030 Hedefi: 25) | Spor Bilimleri
iklim dostu yesil yiiriitmek. PG3.1.2: Saglikh Fakiiltesi, T1p
kampiis, sifir atik, yasam, fiziksel Fakiiltesi,

kadin ve aile refahi

*Amac 5/ Hedef
51 &5.2:
Dijitallesme,
teknolojik altyap1
ve yapay zeka
okuryazarlig1

H.3.2: Toplumsal
cinsiyet esitligi,
sosyal icerme ve
dijital doniistim
odakl1 kapsayici
egitim ve
farkindalik
programlari
gergeklestirmek.

aktivite, spor
kiiltiirti ve toplum
ruh sagligini
desteklemeye
yonelik
gerceklestirilen
etkinlik/proje say1si
(Baslangig: 8, 2030
Hedefi: 30)

Bilgisayar ve
Bilisim Bilimleri
Fakiiltesi, Biiyiik
Veri ve Yapay Zeka
Koordinatorliigii,
aile Calismalari
Koordinatorliigii,
SEM, UZEM,
Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi 11
Miid., TEMA
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PG3.2.1:
Toplumsal cinsiyet
esitligi, kadinlarin
giiclendirilmesi ve
aile refahina
yonelik diizenlenen
egitim, seminer ve
farkindalik
programi sayist
(Baslangig: 4, 2030
Hedefi: 22)

PG3.2.2: Topluma
yonelik diizenlenen
dijital okuryazarlik,
yapay zeka ve siber
giivenlik temalt
egitim/etkinlik
sayis1 (Baslangic:
3, 2030 Hedefi: 20)

TKA 4: Toplumsal | « YOKAK H.4.1: Toplumsal PG4.1.1:
katki silireglerinde | Kurumsal katki stire¢lerini Toplumsal katki
kalite giivencesi ve | AKkreditasyon PUKO ¢evrimi stireclerinde PUKO
kurumsal kapasiteyi | Olgiitleri: dogrultusunda dongiisii  kapatilan | Sorumlu:
gelistirmek Toplumsal katkt | izlemek, etki faaliyet/siire¢ orani | Toplumsal Katk1
stireglerinde PUKO | analizleri yapmak (%) (Baslangig: | Koordinatorliigi
¢evriminin ve yillik %0, 2030 Hedefi:
kapatilmasi raporlamak. %80) Is Birligi: Kalite
H.4.2: Koordinatorliigii,
* Amag 1/ Hedef Akademik/idari PG4.2.1: Bilgi Islem Daire
1.1 & 1.6: personele topluma | Akademik ve idari | Baskanligi, Strateji
Kurumsal kalite katki odakli proje birimlerin KGYS | Gelistirme Daire
giivencesi ve birim | yazma ve yonetme | Modiiliine Bagkanligi, Dijital
0z egitimleri sunmak. | zamaninda ve | Doniisiim ve
degerlendirmeleri H.4.3: Toplumsal eksiksiz veri girigini | Yazilim Ofisi,
katki faaliyetlerini | tamamlama orani1 | Birim Kalite ve
* Amag 5/ Hedef | dijital ortama (%) (Baslangig: | Toplumsal Katki
5.2: Siireglerin aktararak %0, 2030 Hedefi: | Komisyonlari
dijitallestirilmesi, performans ve %80)
veri tabani ve tegvik sistemiyle
kurumsal KGYS iliskilendirmek.
entegrasyonu
* Amac 3 / Hedef
3.1: Kurumsal
taninirlik ve tanitict II;Ia' tsléllf;?ipl::]tlnz i?rllin PG5.1.1: Sorumlu:
etkinliklerin planlt ulusal ve Y Toplumsal katki Toplumsal Katki
yiriitiilmesi uluslararas alaninda kurumsal | Koordinatorliigii
TKAS: .. . goriliniirligi
Universitenin * Amagc 1/ Hedef diizeyde etkin artirmaya yonelik Is Birligi:
. tanitimini . i e
toplumsal katk1 1.3: Uluslararasi is - . diizenlenen veya Kurumsal Iletigim
. ey saglamak; tematik . e e
alanindaki ulusal birlikleri ve . katilim saglanan Direktorliigii, Dis
< organizasyonlar, S
ve uluslararasi evrensel aglar 5diil siirecleri ve ulusal/uluslararasi Tligkiler Kurum
gorlintirligiini kurumsalgile tisim tematik etkinlik Koordinatorligi,
artirmak * Amac¢ 5/ Hedef aslart aracﬂl“ls la sayisi (calistay, Iletisim Fakiiltesi,
5.1: Kurumsal ag’ ractigty sempozyum, panel, | Bilgi Islem D.B.,
. universitenin .
iletisim gbriiniirligiini proje pazari, 6diil Saglhk Kultur ve
kg.r.lallarlnm ve artirmak. programi vb.) Spor D.B., Tum
dijital medyanin (Baslangig: 2, 2030 | Akademik Birimler

etkin kullanimi

Hedefi: 12)
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5. BIRLESMIS MILLETLER SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI

YOKSULLUGA SAGLIK VE NITELIKLI TOPLUMSAL TEMIZSUVE
SON KALITELI YASAM EGITIM CINSIYET ESITLIGI SANITASYON

INSANAYAKISRRIS SANAYI, YENILIKGILIK 10 ESITSIZLIKLERIN 1 SORUMLU ORETIM
VEEKONOMIKBOYOME VEALTYAP! AZAITILMASI G

] CO

\l/
ORTAKLIKLAR -*.‘ J:,‘

- -
R -
KORESEL AMAGLAR

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclart (SKA), yoksullugu ortadan

13 IKLIM 1 SUDAKI 16 BARIS, ADALETVE 17 AMAGLARIGIN

EYLEMI YASAM GOGLU KURUMLAR

kaldirmak, gezegenimizi korumak, esitsizlikleri azaltmak ve toplumsal refahi siirdiiriilebilir
kilmak amaciyla kiiresel 6lgekte kabul edilmis evrensel bir eylem c¢agrisidir. 17 amag ve 169 alt
hedeften olusan bu gerceve; kamu kurumlari, yerel yonetimler, 6zel sektor, sivil toplum
orgiitleri ve yiiksekogretim kurumlarinin ¢ok paydasli is birligini zorunlu kilmaktadir.

Trabzon Universitesi’nin Siirdiiriilebilir Kalkinmadaki Rolii: Bilgiyi Toplumsal
Faydaya Doniistiirmek

Trabzon Universitesi, koklii akademik gecmisi, insan odakli egitim anlayist ve
toplumsal duyarliligiyla bilgiyi yalnizca iireten degil, yerel, bdlgesel ve evrensel diizeyde
toplumun hizmetine sunan bir yiiksekdgretim kurumudur. Universitemiz; egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme ve yoOnetsel siireglerini toplumsal katki misyonuyla harmanlayarak
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine aktif katki sunmay1 kurumsal bir gorev kabul eder.

Bu dogrultuda Universitemizin toplumsal katki yaklasimi ii¢ temel eksende
yurttilmektedir:

Egitim Yoluyla Siirdiiriilebilirlik ve Sorumluluk Bilinci Kazandirmak:
Miifredatlara entegre edilen "Topluma Hizmet Uygulamalar1", sosyal sorumluluk dersleri ve
disiplinler arast se¢meli dersler araciligiyla G6grencilerin g¢evresel, sosyal ve ekonomik
siirdiiriilebilirlik konularinda farkindaliklar1 artirilmaktadir. Ogrenci kuliiplerimizin saha
faaliyetleri ve sosyal inovasyon c¢aligmalariyla genglerin toplumsal sorunlara ¢éziim {ireten

duyarli bireyler olarak yetismesi hedeflenmektedir.
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Arastirma, Inovasyon ve Bolgesel Odakh Coziimler: Dogu Karadeniz Bolgesi’nin
kalkinma oncelikleriyle uyumlu olarak turizm, ¢evre, spor, kiiltiir-sanat, yapay zeka ve sosyal
bilimler alanlarinda toplum temelli projeler yiiriitilmektedir. Teknoloji Transferi ve Proje
Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi ile BAP mekanizmalar1 aracilifiyla kamu, yerel
yonetim ve STK is birliklerine dayali siirdiiriilebilir kalkinma projeleri desteklenmektedir.

Toplumsal Katihm, Kapsayielhk ve Doga Dostu Kampiisler: Universitemiz,
yerleskelerinde sifir atik, enerji tasarrufu ve iklim duyarliligini esas alan siirdiiriilebilir kampiis
uygulamalarini hayata gecirmektedir. Ayn1 zamanda kadinlar, ¢ocuklar, yasllar, engelliler ve
goemenler basta olmak {izere toplumun tiim kirillgan ve dezavantajli kesimlerine yonelik
koruyucu, giiclendirici ve kapsayici toplumsal projeler 6nceliklendirilmektedir.

Politikalarimiz ve BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 Uyumu

Trabzon Universitesi 20262030 Stratejik Plan1 ve Toplumsal Katk1 Politikasi, BM SKA
hedefleriyle tam bir uyum igerisinde yiiriitiilmektedir. Toplumsal Katki Politikamiz, 6zellikle
Amag 3 (Saglikli ve Kaliteli Yagam), Amag¢ 4 (Nitelikli Egitim), Ama¢ 10 (Esitsizliklerin
Azaltilmasi) ve Amag 11 (Sirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar) ile dogrudan ortiismektedir.
Farklilagsma ve Bélgesel Gelisim Stratejimiz;, Dogu Karadeniz’in dogal ve kiiltiirel dokusuna
odaklanan turizm ve spor odakli ihtisaslasma yaklasimiyla Amac 8 (Insana Yakisir Is ve
Ekonomik Biiyiime) ve Amag¢ 12 (Sorumlu Tiiketim ve Uretim) hedeflerine hizmet etmektedir.
Sosyal Duyarlilik ve Kapsayicilik Yaklagimimiz; Aile Calismalar1 Koordinatorliigii ile Engelli
Ogrenci Birimi Koordinatérliigii koordinasyonunun calismalar1 dogrultusunda Amag 5
(Toplumsal Cinsiyet Esitligi) ve Amag¢ 10 (Esitsizliklerin Azaltilmasi) ilkeleriyle
biitiinlesmektedir. Yonetisim ve Cevre Duyarliligimiz, toplam kalite yonetimi, seffaflik, hesap
verebilirlik ilkeleri ve paydas katilimi mekanizmalariyla Amag¢ 16 (Baris, Adalet ve Giicli
Kurumlar); sifir atik ve yesil yerleske vizyonuyla Amag 13 (iklim Eylemi) ve kamu-iiniversite-
sivil toplum protokolleriyle Amag 17 (Amaglar i¢in Ortakliklar) ile dogrudan uyumludur.

izleme, Degerlendirme ve Kurumsal Giivence

Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen tiim toplumsal katki faaliyetleri, projeleri ve
bilimsel ¢iktilar, Toplumsal Katki Koordinatérliigii ve Kalite Komisyonu is birliginde PUKO
(Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) ¢evrimi dogrultusunda izlenmekte; Trabzon Universitesi
Kalite Giivence Yonetim Sistemi (TRU-KGYS) iizerinden BM SKA eslestirmeleri yapilarak
kayit altina alinmaktadir. Trabzon Universitesi; evrensel bilim ilkeleri, insani erdemler ve
bolgesel sorumluluk bilinciyle siirdiiriilebilir bir gelecek inga etmeyi temel kurumsal kimliginin

ayrilmaz bir pargasi olarak gormektedir
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6. GENEL DEGERLENDIRME VE SONUC

Yiiksekogretimde kalite giivencesi anlayiginin ve kurumsal akreditasyon siire¢lerinin
merkezinde yer alan temel unsurlardan biri, tiniversitelerin toplumsal katki siireglerini ne derece
etkin, sistematik ve siirdiiriilebilir yonetebildigidir. Trabzon Universitesi Toplumsal Katk1
Koordinatorliigii El Kitabi, Universitemizin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve yonetsel
birikimini toplum yararina doniistiirme iradesinin kurumsal bir yansimasidir.

Bu el kitabr ile Universitemizin toplumsal katk1 vizyonu su temel kazanimlar iizerine
insa edilmistir:

Biitiinciil ve Kurumsal Yaklasim: Bireysel veya donemsel olarak yiiriitiilen sosyal
sorumluluk ve topluma hizmet faaliyetleri; ortak gostergeler, agik is akiglari ve kurumsal
koordinasyon mekanizmalariyla tek bir ¢ati altinda toplanmustir.

PUKO Cevriminin Kapatilmasi: Toplumsal katki siireclerinin sadece "Planlama (P)"
ve "Uygulama (U)" asamalariyla sinirli kalmamasi; anketler, paydas geri bildirimleri ve etki
analizleri ile "Kontrol Edilmesi (K)" ve elde edilen bulgular dogrultusunda iyilestirici
"Onlemlerin Alinmasi (O)" garanti altina alinmustir.

Stratejik Plan ve BM SKA Uyumu: 2026-2030 Stratejik Plani ile dogrudan
iliskilendirilen hedeflerimiz, kiiresel Ol¢ekte Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar1 (SKA) ile eslestirilmis; boylece faaliyetlerimizin hem bolgesel diizeydeki etkisi hem
de ulusal/uluslararas1 goriintirliigii somut gostergelere baglanmustir.

Oncelikli Alanlarda Farklilasma: Bolgemizin dinamiklerine uygun olarak turizm,
spor, kiiltiirel miras, ¢cevre ve toplum saglig1 alanlarinda yiiriitiilecek toplum temelli projeler
i¢cin kurumsal bir eylem zemini olusturulmustur.

Sonug olarak; Trabzon Universitesi, sahip oldugu insan odakl1 yénetim anlays1, yetkin
akademik kadrosu, duyarli 6grencileri ve gii¢lii paydas is birlikleriyle toplumla i¢ ige bir
iiniversite olma hedefini kararlilikla siirdiirecektir. Bu el kitabinda tarif edilen ilke ve siireglerin
tiim akademik ve idari birimlerimizce igsellestirilip uygulanmasi, Universitemizi bolgesel
kalkinmanin Onciisii, toplumsal refahin giivencesi ve tercih edilen saygin bir yiiksekogretim

kurumu yapma yolunda en biiyiik itici gili¢ olacaktir
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