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1. BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN
Trabzon Universitesi Toplumsal Katki Koordinatérliigiiniin Stratejik Plani, koordinatérligiin uzun vadeli
vizyonu dogrultusunda belirlenen stratejik amaclari, bu amacglara ulasiimasini saglayacak hedefleri ve s6z konusu
hedeflerin gerceklestiriimesine yonelik stratejileri kapsamaktadir. Katilimci bir yénetim anlayisiyla hazirlanan
2026-2030 donemi Stratejik Plani, koordinatorltgin kurumsal gelisimini ve strdlrlebilir basarisini desteklemeyi

amaclamakta olup planin temel ¢ercevesi ve dncelikleri asagida 6zetlenmektedir.

A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyon
Trabzon Universitesi Toplumsal Katki KoordinatérlGgi; Giniversitenin bilimsel birikimini, insan kaynagini

ve kurumsal kapasitesini toplum yararina dondstiirerek; bolgesel, ulusal ve kiiresel ihtiyacglara yonelik
strdurulebilir coziimler tGretmeyi, sosyal sorumluluk ve gonllilik kiltirini yayginlastirmayi, kamu kurumlari,
yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari ve diger paydaslarla is birligi icinde toplumun yasam kalitesini artirmayi
amaglar. Koordinatoérlitk; Trabzon Universitesinin stratejik plani, toplumsal katki politikasi, kalite glivencesi
anlayisi, 12. Kalkinma Plani hedefleri ve Birlesmis Milletler Surdirilebilir Kalkinma Amaclari dogrultusunda;
egitim, kiltdr, sanat, spor, cevre, saglik, dijital donlsiim ve sosyal dayanisma alanlarinda kapsayici, erisilebilir ve
surdirdlebilir toplumsal katki faaliyetleri yaratdar.

Vizyon
Yerel degerlerden beslenen, evrensel ilkeler dogrultusunda hareket eden; toplumsal sorunlara duyarli,

surdirdlebilir kalkinmaya katki saglayan, gonullilik ve sosyal sorumluluk kiltiriint kurumsallastiran, paydas is
birlikleriyle bolgesel kalkinmada 6ncii ve 6rnek gosterilen bir tiniversite toplumsal katki koordinatorliigi olmaktir.

Temel Degerler
e  Toplumsal sorumluluk bilinci

e Katilimcihk ve paydas is birligi
o Seffaflik ve hesap verebilirlik

e Surdurilebilirlik

e Gonulluldk kaltara

e Erisilebilirlik ve kapsayicilik

e Yerel degerlere duyarhlik

e Evrensel etik ilkeler

o Kalite odakl yonetim anlayisi
e (evreye ve insana saygl

o Yenilikgilik ve dijital donlsim

B. Amag, Hedefler ve Temel Performans Gostergeleri
Amag ve Hedefler
Amag 1. Universite-toplum etkilesimini gliclendirmek ve toplumsal katki kiiltiiriinii yayginlastirmak

Hedef 1.1. Universitenin tiim akademik ve idari birimlerinde toplumsal katki odakl faaliyetlerin planli ve
surdirdlebilir sekilde yuratiilmesini saglamak.



Hedef 1.2. Ogrencilerde goniilliiliik, sosyal sorumluluk ve topluma hizmet bilincini gelistirecek uygulamalari
yayginlastirmak.
Amag 2. Bolgesel kalkinmaya ve sosyal refaha katki saglayan surdirilebilir projeler gelistirmek

Hedef 2.1. Bolgesel ihtiyaglar dogrultusunda cok paydasl sirdirilebilir kalkinma ve sosyal sorumluluk
projeleri gelistirmek.

Hedef 2.2. Universitenin ihtisas alanlari (kiiltiir, sanat, spor ve turizm) odaginda bolgesel refahi ve toplumsal
gelisimi destekleyici faaliyetler yuritmek.

Hedef 2.3. Hayat boyu 6grenme ve sosyal icerme kapsaminda dezavantajli gruplar basta olmak Uzere
toplumun geneline yonelik egitim ve farkindalik programlari gergeklestirmek.

Amag 3. Birlesmis Milletler Surdirilebilir Kalkinma Amacglari dogrultusunda sirddrilebilir ve kapsayici toplumsal
katki faaliyetleri ylritmek.

Hedef 3.1. Cevreye duyarli, iklim dostu ve surdirilebilir yasam bilincini gelistirmeye yonelik toplumsal
farkindalik ve uygulama faaliyetleri yGritmek.

Hedef 3.2. Toplumsal cinsiyet esitligi, sosyal icerme ve dijital donisim odakli kapsayici egitim ve farkindalik
programlari gerceklestirmek.

Amacg 4. Toplumsal katki siireclerinde kalite glivencesi ve kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef 4.1. Koordinatorligiin yirittighi ve koordine ettigi toplumsal katki siireclerini PUKO déngiisii
esaslarina uygun olarak izlemek ve sirekli iyilestirmek.

Hedef 4.2. Universite genelindeki toplumsal katki faaliyet verilerinin KGYS / kurumsal bilgi sistemleri
Gzerinden toplanmasini, analizini ve periyodik raporlanmasini saglamak.

Amacg 5. Universitenin toplumsal katki alanindaki ulusal ve uluslararasi gériiniirligiini artirmak

Hedef 5.1. Toplumsal katki faaliyetlerinin ulusal ve uluslararasi diizeyde etkin tanitimini saglamak; tematik
organizasyonlar, 6dl sliregleri ve kurumsal iletisim aglari araciliglyla Gniversitenin gérintrlGgiind artirmak.

Temel Performans Gostergeleri

Tablo 1. Temel Performans Gostergeleri

Plan Dénemi Sonu
. . Hedeflenen Degerleri
Temel Performans Gostergeleri edeflenen Degerien
(2030)
Topluma katki amagli diizenlenen etkinlik sayist 420
Topluma hizmet uygulamalari dersini agan akademik program sayisi 35
Ogrenci kuliipleri tarafindan yiiriitiilen toplumsal katk1 / sosyal sorumluluk temali 50
etkinlik sayis1
Toplumsal katki ve bolgesel kalkinma odakli imzalanan is birligi / protokol sayis1 25
Kiiltiir, sanat, spor ve turizm alanlarinda topluma yonelik diizenlenen etkinlik sayisi 110
(sergi, konser, turnuva, festival, calistay vb.)
Bolgesel turizm, kiiltiirel miras ve spor alanlarinda gelistirilen toplumsal katki proje ve 12
saha calismasi sayisi
Dezavantajli gruplarin (6zel gereksinimli bireyler, kadin, gocuk vb.) katilimina veya 35
yararina yonelik diizenlenen faaliyet/etkinlik sayis1
Cevresel stirdiiriilebilirlik, sifir atik, iklim degisikligi ve doga bilincine yonelik topluma 25




acik diizenlenen faaliyet sayisi (egitim, atdlye, fidan dikimi, temizlik kampanyasi vb.)

Saglikli yasam, fiziksel aktivite, spor kiiltiirii ve toplum ruh sagligim 30
desteklemeye yonelik gerceklestirilen etkinlik/proje sayisi

Toplumsal cinsiyet esitligi, kadinlarin giiglendirilmesi ve aile refahina yonelik

. o . 22
diizenlenen egitim, seminer ve farkindalik programi sayisi

Topluma (cocuklar, gengler, kadinlar, yaglilar) yonelik diizenlenen dijital

okuryazarlik, yapay zeka ve siber giivenlik temali egitim/etkinlik sayis1 20

Toplumsal katki siireclerinde PUKO dongiisii kapatilan (6z degerlendirmesi
ve iyilestirme plan1 tamamlanan) faaliyet/siire¢ oran1 (%)Yl i¢inde planlanan
toplumsal katki siireglerinin kag tanesinin izleme raporu yazildi ve kaginda
"Onlem Al / lyilestir" adimi resmi olarak tamamlandi?

Akademik ve idari birimlerin KGY'S / Toplumsal Katki Veri Modiiliine
zamaninda ve eksiksiz veri girigini tamamlama orani (%)Universitedeki tiim
birimlerden (fakiilte, MY O, merkezler) toplumsal katki gdsterge verilerinin
KGYS diizenli ve dogrulanabilir sekilde aktarilma diizeyini 6lger.

%80

%80

Toplumsal katki alaninda kurumsal goériiniirliigii artirmaya yonelik
diizenlenen veya katilim saglanan ulusal/uluslararasi tematik etkinlik sayisi
(calistay, sempozyum, panel, proje pazari, 6diil programi vb.)

12

2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Rektorlik Makaminin 02.05.2024 tarihli ve 65572973-602.04-2300060216 sayill 1 No’lu Genelgesi ile
Universitemizde 2026—2030 Dénemi Stratejik Planinin hazirlik siireci baslatilmistir. Bu siireg, Cumhurbaskanhg
Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan 2021 yilinda yayimlanan “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi”
dogrultusunda yiritilmektedir.

Stratejik planlama sirecini uygun bicimde yuritmek, gerekli faaliyetleri koordine etmek ve Strateji
Gelistirme Kurulu’nun uygun gorisu dogrultusunda Rektorliik onayina sunulacak belgeleri hazirlamak amaciyla
Toplumsal Katki Koordinatorligi Kalite Komisyonu gorevlendirilmistir. Stratejik plan ¢alisma grubuna Prof. Dr.
Muzaffer BASKAYA baskanlik etmektedir. Bu gcalisma grubuna iliskin bilgiler Tablo 2’de sunulmustur. Koordinator
ve koordinatoér yardimcilan tarafindan hazirlanan Stratejik Plan, Strateji Daire Baskanhgl ve Yonetim Kurulu

onaylyla kabul edilmis ve web sayfasinda ilan edilmistir.

Tablo 2. Stratejik Planlama Ekibi

SIRANO ADI SOYADI BiRIMi
1 Prof. Dr. Muzaffer BASKAYA insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
2 Dog. Dr. Niltifer SERIN Fatih Egitim Fakiiltesi
3 Dog. Dr. Zeynep INAN ALIYAZICIOGLU insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
3. DURUM ANALIZi
A. Tarihge

Trabzon Universitesi, 18 Mayis 2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan, 7141 sayil
Yiiksekogretim Kurumlar Teskilati Kanununda ve Yiiksekoégretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolar
Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usuli Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli
Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile kurulmustur. ilgili Kanun’un Ek 188. maddesi uyarinca,

Trabzon’un Akgaabat ilcesinde “Trabzon Universitesi” adiyla yeni bir yiiksekégretim kurumu kurulmustur.

Trabzon Universitesi Toplumsal Katki Koordinatérligi, 24.07.2025 tarihli Universite Senatosu karariyla

kurulmus olup, ayni kararla Toplumsal Katki Koordinatorligli Yonergesi kabul edilerek yirtrlige girmistir.



Koordinatorlige 17.03.2026 tarihinde Koordinator, 17.04.2026 tarihinde ise Koordinatdr Yardimcilari atanmustir.
Kurumsal yapilanma calismalari kapsaminda Toplumsal Katki Koordinatérliigline bagh Koordinatorlik Kurulu,
Koordinatorlik Yonetim Kurulu ve Danisma Kurulu olusturulmus; s6z konusu kurullarin Gyeleri ve gérev bilgileri
koordinatorliigin web sayfasinda yayimlanmistir. Kurulus slirecinin tamamlanmasinin ardindan Koordinatorliik,
Universitenin toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasi, koordinasyonu, izlenmesi ve sirekli iyilestirilmesine

yonelik calismalarini kalite glivencesi anlayisi cercevesinde yiritmeye baslamistir.

B. Mevzuat Analizi
Trabzon Universitesi Toplumsal Katki Koordinatorliigiiniin stratejik plan hazirlik siirecinde tabi oldugu

mevzuat hikimleri sistematik bicimde incelenmis ve stratejik hedeflere yon verecek sekilde analiz edilmistir.

Mevzuat analizinin amaci; Trabzon Universitesi Toplumsal Katki Koordinatérliigiiniin faaliyet alanlari,
gorev ve sorumluluklarinin yasal sinirlarini belirlemek, stratejik hedeflerin mevzuata uygunlugunu saglamak ve

planlama siirecinde yol gosterici bir cerceve olusturmaktir.

Bu cercevede yiritilen analiz calismalarinda, planlama déneminde dikkate alinmasi gereken yasal
yukimlalikler ve mevzuata dayali gérev alanlari tespit edilmistir. Tespit edilen hususlar, hem mevcut durumun
degerlendirilmesinde hem de stratejik amac¢ ve hedeflerin belirlenmesinde temel girdi olarak kullaniimistir.

Yapilan analizler sonrasinda yapilan tespit ve ihtiyaclar tablo halinde asagida sunulmustur.

Tablo 3. Mevzuat Analizi Sonuglari

Toplumun ihtiyaglari ve kalkinma
planlarinin ilke ve hedeflerine
uygun egitim, bilimsel arastirma,
yayim ve danismanlik yapmak.

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu

Universitede toplumun
ihtiyaglarina yonelik
cesitli egitim,
arastirma, danismanhk
ve sosyal sorumluluk
faaliyetleri
gerceklestirilmektedir.

Toplumsal ihtiyaglarin
sistematik olarak
belirlenmesi ve bu
ihtiyaglara yonelik
faaliyetlerin
koordinasyonunun
glclendirilmesi.

Bilimsel verileri toplumun yasam
diizeyini ylkseltecek ve
kamuoyunu aydinlatacak sekilde
yaymak.

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu

Universitenin bilgi ve
birikiminin topluma
aktarilmasina yonelik
faaliyetler
yuratilmektedir.

Bilimsel bilgi ve
Universite faaliyetlerinin
toplumla paylasiimasina
yonelik tanitim ve
yayginlastirma
calismalarinin artirilmasi.

Orgiin, yaygin, siirekli ve acik
egitim yoluyla toplumun
egitilmesini saglamak.

2547 sayili
Yiksekogretim
Kanunu

Universite tarafindan
farkli hedef gruplara
yonelik egitim ve
farkindalik faaliyetleri
gerceklestiriimektedir.

Toplumun farkh
kesimlerine yonelik
egitim ve farkindalik
faaliyetlerinin
cesitlendirilmesi ve
yayginlastiriimasi.

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve
ekonomik gelisimini ilgilendiren
sorunlari diger kuruluglarla is birligi
icinde ele almak ve sonuglarini
toplumun yararina sunmak.

2547 sayili
Yiksekogretim
Kanunu

Kamu kurumlari, yerel
ybnetimler ve diger
paydaslarla gesitli is
birlikleri
gerceklestiriimektedir.

Paydaslarla ortak
toplumsal katki
projelerinin artirilmasi ve
surdirilebilir is birligi
mekanizmalarinin
gelistirilmesi.




C. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi

12. Kalkinma Plani

Vizyon, Temel

Amac ve ilkeler

Aile, toplum, cevre, afet farkindaligi ve sosyal dayanisma
gibi alanlarda toplumsal katki faaliyetlerinin desteklenmesi.
Toplumun farkli kesimlerine yonelik kapsayici, erisilebilir ve
sosyal fayda saglayan toplumsal katki faaliyetlerinin
gelistirilmesi.

12. Kalkinma Plani

Egitim

Universitenin kamu kurumlari, yerel yonetimler, 6zel sektdr
ve sivil toplum kuruluslariyla toplumsal katki alaninda is
birlikleri gelistirmesi ve ortak faaliyet/projeler yuritmesi.
Toplumsal katki faaliyetlerinin performans gostergeleri
dogrultusunda izlenmesi, degerlendirilmesi ve
raporlanmasi.

Ogrencilerin toplumsal katki, géniilliiliik ve sosyal
sorumluluk faaliyetlerine aktif katiliminin desteklenmesi;
uygulamali ve toplumla etkilesimli faaliyetlerin artiriimasi.

Birlesmis Milletler
Siirdiriilebilir Kalkinma

Amaglan

Nitelikli Egitim

Kapsayici ve nitelikli egitimi destekleyen, yasam boyu
o0grenme ve toplumsal farkindaliga katki saglayan
faaliyetlerin gelistirilmesi.

Birlesmis Milletler

Siirduriilebilir Kalkinma

Toplumsal

Cinsiyet Esitligi

Toplumsal cinsiyet esitligi, firsat esitligi ve farkindalik
alanlarinda toplumsal katki faaliyetlerinin desteklenmesi.

Amaglar
Birlesmis Milletler Esitsizliklerin Dezavantajli ve kirillgan gruplarin toplumsal yasama
Siirdiiriilebilir Kalkanma | Azaltilmasi katilimini destekleyen kapsayici faaliyetlerin gelistirilmesi.
Amaglar
Birlesmis Milletler Amaglar igin Kamu kurumlari, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari
Siirdiiriilebilir Kalkanma | Ortakliklar ve diger payfjasla}rla tqplgr‘nsal I.<atk| alaninda is birliklerinin
ve ortak projelerin gelistirilmesi.
Amaglar
DOKAP 2024-2028 Beserive Bolgesel ve toplumsal ihtiyaclara yonelik faaliyetlerin
Stratejik Plani Kurumsal desjte‘k!enm(‘e5|, insan veu kurumsal kapasitenin
gelistirilmesine katki saglanmasi.
Kapasitenin Gengler, kadinlar ve dezavantajli gruplara yonelik egitim,
Gelistirilmesi farklndalf.k \ie toplumsal katilim fa‘allyetlerlnm gelistirilmesi.
Sosyal, kiiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda toplumla
etkilesimi ve katilimi artiran faaliyetlerin desteklenmesi.
D. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilari ve Koordinatoérligiin faaliyet alanlari g6z 6niinde bulundurularak sunulan temel Grlin ve

hizmetler belirlenmistir. Bu kapsamda belirli faaliyet alanlarina yonelik sunulan {iriin veya hizmetler Tablo 5'te

Ozetlenmistir.

Tablo 5. Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi



e Sosyal sorumluluk ve toplumsal katki projelerinin
koordinasyonu

e Toplumsal katki etkinliklerinin planlanmasi ve
yuritilmesinin desteklenmesi

e Universite ve dis paydaslar arasinda toplumsal katkiya
yonelik is birliklerinin gelistirilmesi

e Ogrenci ve personelin toplumsal katki ve génalliiliik
faaliyetlerine katiliminin desteklenmesi

e Toplumsal katki faaliyetlerine iliskin farkindalik ve tanitim
¢alismalari

e Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla ortak
toplumsal katki projelerinin gelistirilmesi

e Kamu kurumlari, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari
ve diger paydaslarla is birliklerinin koordinasyonu

e Toplumsal katki projelerine yonelik basvuru ve proje
gelistirme sireclerinin desteklenmesi

e Toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi

e Toplumsal katki performans goéstergelerinin takibi

e Toplumsal katki faaliyetlerine iliskin veri toplama ve
raporlama

e Paydas geri bildirimlerinin alinmasi ve iyilestirme
¢alismalarina yansitiimasi

e Toplumsal katki faaliyetlerinin dijital platformlar ve
sosyal medya araciligiyla tanitilmasi

e Basarili proje ve uygulamalarin gérindrlik ve
yayginlastirma galismalarinin ylratilmesi

e Toplumsal katki alaninda etkinlik, ¢alistay, sempozyum ve
benzeri faaliyetlerin desteklenmesi

Toplumsal Katki Faaliyetleri

Proje ve is Birligi Faaliyetleri

izleme, Degerlendirme ve
Raporlama

Tanitim ve Yayginlastirma

E. Paydas Analizi

Toplumsal Katki Koordinatorlugiinin faaliyetlerinden etkilenen, bu faaliyetleri etkileyen veya toplumsal
katki stireclerine katki sunan paydaslar sistematik bicimde belirlenmis ve onceliklendirilmistir. Paydas analizi
kapsaminda Koordinatérliik ile dogrudan veya dolayl etkilesim igcerisinde bulunan kisi, grup, kurum ve kuruluslar

degerlendirilmis; paydaslar i¢ ve dis paydaslar olarak siniflandiriimistir.

i¢ Paydaslar: Universitenin toplumsal katki faaliyetlerine katki sunan veya bu faaliyetlerden etkilenen

akademik ve idari birimler, personel ve 6grencilerden olusmaktadir.

Dis Paydaglar: Universitenin toplumsal katki faaliyetleriyle etkilesim icerisinde bulunan kamu kurumlari,

yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, 6zel sektor temsilcileri ve toplumun diger kesimlerinden olusmaktadir.

Belirlenen paydaslarin Koordinatorliige yonelik dnem ve etki diizeyleri degerlendirilmis; paydaslarin
toplumsal katki streclerindeki rol ve katkilari dogrultusunda 6nceliklendirme yapilmistir.

Tablo 6. Paydas Analizi

Ogrenci Kuliipleri | i¢ Yiksek Sosyal sorumluluk, gonllulik,
toplumsal farkindalik ve etkinliklere
katihm

Fakiilteler/Meslek | i¢ Yiksek Toplumsal katki projeleri, 6grenci

Yiksekokullari katilimi, sosyal sorumluluk faaliyetleri




Koordinatérlikler | i¢ Yiksek Ortak proje ve etkinlikler, bilgi ve

/Arastirma deneyim paylasimi, disiplinler arasi is

Merkezleri birligi

il Millf Egitim Dis Yiksek Egitim, cocuk ve gencglere yonelik

Madarlaga toplumsal katki faaliyetleri, ortak
projeler

Trabzon Dis Yiksek Ortak toplumsal katki projeleri, sosyal

Blyuksehir sorumluluk, kent sorunlarina yonelik

Belediyesi is birligi

il Emniyet Dis Orta Toplum glivenligi, bilinglendirme ve

Muadarlaga farkindalik faaliyetleri, ortak sosyal
projeler

Genglik ve Spor il | Dis Yiksek Genglere yonelik sosyal, kiiltiirel ve

Mudirlaga sportif faaliyetler, ortak projeler

Aile ve Sosyal Dig Yiksek Dezavantajli gruplara yonelik sosyal

Hizmetler il sorumluluk ve farkindalk projeleri

MidarlGga

F. Kurulus i¢i Analiz

insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Koordinatorligin insan kaynagi, farkli fakiltelerden gorevlendirilen (i¢ 6gretim elemanindan
olusmaktadir. Mevcut insan kaynagi koordinatorligiin temel faaliyetlerini yiritmek icin yeterli olmakla birlikte,
toplumsal katki faaliyetlerinin kapsaminin genisletilmesi ve etkinliginin artirilmasi agisindan insan kaynaginin

glclendirilmesi gerekmektedir. Tablo 7’de akademik personelin (invana gore dagilimi gosterilmektedir.

Tablo 7. Personelin Unvana Gére Dagilimi

Unvan Say!

Prof. Dr. 1

Dog. Dr. 2
OPLA

Tablo 8 ve Tablo 9 sirasiyla bu akademik personelin hizmet siiresi ve yasi itibari ile dagilimini

gostermektedir.

Tablo 8. Personelin Hizmet Siireleri Acisindan Dagilimi

UNVANI 1-3Yil 4-6 YIl 7-10 Vil 11-15 Vil 16-20 Yil 21-Uzeri -

N e B ¢ B ¢ W e Topam

Prof. Dr. 1 1
Dog. Dr. 1 1 2
Toplam

1 1 1
Kisi Sayisi 3
Yiizde (%) 33.3 33.3 33.3 %100

Tablo 9. Personelin Yas Araligi Agisindan Dagilimi

36-40 Yas [JAI=50WasH 51-Uzeri
K E

E
Prof. Dr. 1 1
Dog. Dr. 1 1 2
Toplam
Kisi Sayisi ! 1 1 3




- H B"EE N

Tablo 7, 8 ve 9 siraslyla incelendiginde, Koordinatorlik faaliyetlerinde 1 profesér ve 2 dogent olmak

Gizere toplam 3 6gretim elemaninin goérev yaptigi gorilmektedir. Personelin 1'i erkek, 2’si kadin akademisyenden
olusmaktadir. Akademik personelin lnvanlari ve mesleki deneyimleri dikkate alindiginda, Koordinatorlik
blinyesinde alaninda deneyimli ve akademik vyetkinligi ylksek o6gretim elemanlarinin gbrev yaptigi
gorilmektedir.

Fiziki Kaynak Analizi

Toplumsal Katki Koordinatorligiine tahsis edilmis mastakil bir fiziki alan bulunmamaktadir.
Koordinatorlik faaliyetlerinin ylrGtilmesinde Universitenin - mevcut fiziki altyaprt ve olanaklarindan
yararlanilmaktadir. Toplanti, egitim, etkinlik ve benzeri faaliyetler, ihtiya¢ dogrultusunda Universitenin ilgili

birimlerinin fiziki mekanlari kullanilarak gergeklestiriimektedir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Toplumsal Katki Koordinatorliginin faaliyetleri, Gniversitenin mevcut teknoloji ve bilisim altyapisi
izerinden yiritilmektedir. Koordinatérliik calismalarinda Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS), Performans
Veri Sistemi ve Universitenin sundugu diger dijital bilgi ve iletisim olanaklarindan yararlanilmaktadir. Bu altyapllar,

faaliyetlerin planlanmasi, ylritiilmesi, izlenmesi ve raporlanmasina yonelik slireglerde kullaniimaktadir.

Tablo 10. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari

Kaynak Cinsi idari Amagh Egitim Amach Aragtirma Amaglh Toplam
Bilgisayar 0
Yazici-Tarayici
Fotograf Makinesi
Kamera
Projeksiyon

TOPLAM 0 0 0

o|o|Oo|Oo

(=]



G. GZFT Analizi

GZFT (SWOT) Analizi kapsaminda, YOK Stratejik Planlama Rehberi ve kamu idareleri stratejik
planlama yaklasimi esas alinarak Trabzon Universitesi Toplumsal Katki Koordinatérligiini etkileyen ic ve

dis cevre kosullari sistematik olarak degerlendirilmistir. Bu dogrultuda, Koordinatorligiin kurum igindeki

mevcut yapisi, kaynaklari ve faaliyetleri dikkate alinarak gliclii ve zayif yonleri; kurum digsindaki gelismeler,

paydaslar ve cevresel kosullar g6z oninde bulundurularak firsat ve tehditleri belirlenmistir. GZFT

analizinde glicli ve zayif yonlerin belirlenmesinde kurulus ici analiz ve durum analizi kapsaminda elde

edilen bulgulardan, firsat ve tehditlerin belirlenmesinde ise dis cevre analizlerinden yararlaniimistir.

Tablo 11. GZFT Listesi

i¢ Cevre

Gigli yonler

Zayif yonler

Firsatlar

Dis Gevre
Tehditler

Toplumsal katki °
faaliyetlerini planlama,
yuritme ve izleme
amaciyla olusturulmus
kurumsal bir
koordinasyon yapisinin
bulunmasi. .
Koordinatorlikte gorev
yapan akademik
personelin alaninda
deneyimli ve akademik
yetkinlige sahip olmasi.
Farkli fakiltelerden .
O0gretim elemanlarinin
gbrev yapmasl sayesinde
farkli akademik alanlarin
bilgi ve deneyimlerinden
yararlanilabilmesi.
Universitenin farkli
akademik ve idari
birimleriyle is birligi
yapabilme kapasitesinin
bulunmasi.

Universitenin mevcut
fiziki, teknolojik ve °
bilisim altyapisindan
kurumsal imkanlar
cercevesinde
yararlanilabilmesi.
Toplumsal katki
faaliyetlerinin
planlanmasi ve
yuratilmesine iliskin
kurumsal deneyim ve
birikimin bulunmasi.
Universitenin sahip .
oldugu akademik bilgi
birikimi ve uzmanhk
alanlarinin toplumsal
katki faaliyetlerine
aktarilabilmesi.
Ogrencilerin ve
personelin toplumsal

Koordinatorligin
kendisine tahsis
edilmis mustakil bir
fiziki calisma
alaninin
bulunmamasi.
Koordinatorligiin
kendisine ait strekli
ve bagimsiz bir
idari/teknik
personel yapisinin
bulunmamasi.
Koordinatorlik
faaliyetlerinin, farkh
fakiltelerden
gorevlendirilen
O0gretim elemanlari
aracihgiyla
ylratdlmesi
nedeniyle gorev
strekliliginin
gorevlendirme
yapisina bagli
olmasi.

Toplumsal katki
faaliyetlerinin tim
birimlerde ayni
diizeyde ve
sistematik bicimde
yaratidlmesini
saglayacak
uygulama birliginin
heniiz tam olarak
olusturulamamis
olmasi.

Toplumsal katki
faaliyetlerine iliskin
verilerin farkh
akademik ve idari
birimlerde daginik
bicimde
bulunabilmesi.

Trabzon’un sosyal,
kiltlrel, ekonomik
ve gevresel agidan
farkh toplumsal
ihtiyaglara sahip
olmasi ve bu
ihtiyaglarin
Gniversite-toplum is
birlikleri i¢in firsat
olusturmasi.
Trabzon’da bulunan
kamu kurumlari,
yerel yonetimler,
sivil toplum
kuruluslari ve diger
paydaslarla is birligi
olanaklarinin
bulunmasi.
Universitenin sahip
oldugu akademik
bilgi ve uzmanhgin
bolgesel ve yerel
sorunlarin
¢O6ziimiine yonelik
calismalara
aktarilabilmesi.
Toplumsal katki ve
sosyal sorumluluk
¢alismalarina
yonelik ulusal
dizeyde artan ilgi
ve farkindalik.
Ulusal ve
uluslararasi
kuruluslar
tarafindan saglanan
proje, hibe ve fon
desteklerinden
yararlanma
imkanlarinin
bulunmasi.
Sardurdlebilirlik,
cevre, iklim

e Ekonomik kosullar ve kamu
kaynaklarindaki kisitlarin
toplumsal katki projelerinin
finansmanini ve
surdurdlebilirligini olumsuz
etkileyebilmesi.

e Toplumsal katki faaliyetlerine
yonelik kurumlar arasi
koordinasyon ve paydas
katiliminin beklenen diizeyde
gerceklesmemesi.

e Trabzon ve boélgenin cografi
yapisinin bazi hedef gruplara
ve yerlesimlere erisimi
zorlastirabilmesi.

e GOg, ekonomik guclikler ve
sosyoekonomik farkliliklar
nedeniyle dezavantajli
gruplarin ihtiyaglarinin
cesitlenmesi ve artmasi.

o Toplumsal katki faaliyetlerinin

¢ok sayida kurum tarafindan

ylriatilmesi nedeniyle kaynak

ve paydaslar agisindan
rekabet olusabilmesi.

e Universitelerin toplumsal
katki alanindaki faaliyetlerine
iliskin toplum ve paydas
beklentilerinin giderek
yukselmesi.

e Proje ve hibe kaynaklarinin
surekliliginin garanti
olmamasi nedeniyle
baslatilan faaliyetlerin
surddrdlebilirliginin riske
girebilmesi.

e Ekonomik, sosyal ve cevresel
kosullardaki hizli degisimlerin
toplumsal ihtiyaglarin kisa
sirede degismesine yol
acabilmesi.

e Toplumsal katki
faaliyetlerinin sonug ve




katki faaliyetlerine

katihm saglayabilecek
genis bir insan kaynagi

olusturmasi.
Toplumsal katki
faaliyetlerinin farkh
hedef gruplara ve
toplumsal ihtiyaglara
yonelik
cesitlendirilebilme
potansiyelinin ylksek
olmasi.

Faaliyetlerin
toplumsal etkisini
olgmeye yonelik
izleme ve etki
degerlendirme
mekanizmalarinin
gelistirilmesine
ihtiyagc duyulmasi.
Toplumsal katki
faaliyetlerinin
goranarltgind ve
bilinirligini
artirmaya yonelik
kurumsal iletisim ve
tanitim
¢alismalarinin daha
sistematik
ylrutilmesine
ihtiyag bulunmasi.
Toplumsal katki
faaliyetlerinin
planlanmasi ve
raporlanmasinda
birimler arasinda
koordinasyon ve
veri paylasiminin
gelistirilmesine
ihtiyag duyulmasi.

degisikligi, afet
yonetimi ve sosyal
kapsayicilik gibi
alanlarin toplumsal
katki galismalarinda
giderek daha fazla
6nem kazanmasi.
Universitelerin
toplumsal katki
faaliyetlerinin yerel
kalkinma ve
bolgesel gelismeyle
iliskilendirilmesine
yonelik artan
beklenti.
Trabzon’un tarihf,
kilturel ve dogal
zenginliklerinin
egitim, kaltdr,
sanat, turizm ve
cevre alanlarinda
toplumsal katki
¢ahismalarina konu
olabilmesi.
Karadeniz
Bolgesi'ndeki diger
Universiteler ve
kurumlarla bolgesel
Olcekte ortak
¢alismalar
gelistirme
potansiyelinin
bulunmasi.

Dijital
teknolojilerin
gelismesiyle
toplumsal katki
faaliyetlerinin
fiziksel sinirlarin
Otesinde daha
genis kitlelere
ulastirilabilmesi.

etkilerinin kisa vadede
Olcllmesinin gli¢c olmasi
nedeniyle faaliyetlerin
gorindr etkisinin ortaya
konulmasinda yasanabilecek
glclikler.

4. GELECEGE BAKIS

A. Misyon

Trabzon Universitesi Toplumsal Katki Koordinatérligiiniin misyonu; Universitenin bilimsel

birikimini, insan kaynagini ve kurumsal kapasitesini toplum yararina donistiirerek; bolgesel, ulusal ve

kiiresel ihtiyaglara yonelik stirdiiriilebilir ¢oziimler Gretmeyi, sosyal sorumluluk ve gonulliluk kaltGrand

yayginlastirmayi, kamu kurumlari, yerel yénetimler, sivil toplum kuruluslari ve diger paydaslarla is birligi

icinde toplumun yasam kalitesini artirmayi amaclar. Koordinatérliik; Trabzon Universitesi’nin stratejik

plani, toplumsal katki politikasi, kalite glivencesi anlayisi, 12. Kalkinma Plani hedefleri ve Birlesmis Milletler

Sardirlebilir Kalkinma Amaglari dogrultusunda; egitim, kiiltlr, sanat, spor, cevre, saglk, dijital dontsiim

vesosyal dayanismaatantarinda - kapsayier, erisitebitiv -ve -strdiritebilir - toptumsatkatkrfaaliyetieri




ylritmektir.

B. Vizyon

Koordinatorlligin vizyonu; yerel degerlerden beslenen, evrensel ilkeler dogrultusunda hareket
eden; toplumsal sorunlara duyarli, sirdirilebilir kalkinmaya katki saglayan, gondillilik ve sosyal
sorumluluk kalttrini kurumsallastiran, paydas is birlikleriyle boélgesel kalkinmada o6nci ve ornek

gosterilen bir Gniversite toplumsal katki koordinatorliigi olmaktir.

C. Temel Degerler

e Toplumsal sorumluluk bilinci

e Katilimcihk ve paydas is birligi
o Seffaflik ve hesap verebilirlik

e Sirdirilebilirlik

e GOnulluluk kaltdra

e Erisilebilirlik ve kapsayicilik

e  Yerel degerlere duyarlihk

e Evrensel etik ilkeler

e  Kalite odakh yonetim anlayisi
e (Cevreye ve insana saygl

¢ Yenilikgcilik ve dijital donlisim

5. STRATEJi GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Toplumsal Katki Koordinatorliginin strateji gelistirme slreci; Universitemizin misyonu, vizyonu
ve temel degerleri dogrultusunda yapilan durum analizi bulgulari ile paydas goérisleri esas alinarak
yaratilmastlr. Bu boélimde, Universitenin toplumsal katki kapasitesinin gelistirilmesi, toplumun farkli
kesimlerinin ihtiyaglarina yonelik faaliyetlerin artirilmasi, paydaslarla is birliginin giglendirilmesi,
toplumsal katki faaliyetlerinin etkinliginin ve siirdlrulebilirliginin saglanmasi ve {iniversitenin bolgesel ve
toplumsal gelismeye katkisinin artirilmasina yénelik olarak belirlenen hedeflere yer verilmektedir. S6z
konusu hedefler, izlenebilir ve 6&lgllebilir performans gostergeleri ile iliskilendirilerek uygulamaya

aktarilmasini saglayacak hedef kartlari gergevesinde yapilandiriimistir.
A. Amaglar ve Hedefler

Tablo 12. Amag ve Hedefler Tablosu

A.l Universite-toplum etkilesimini giiclendirmek ve toplumsal katki kiiltiiriinii yayginlastirmak

H.1.1| Universitenin tim akademik ve idari birimlerinde toplumsal katki odakli faaliyetlerin planli ve
surdurulebilir sekilde ylritilmesini saglamak.

Ogrencilerde goniilliiliik, sosyal sorumluluk ve topluma hizmet bilincini gelistirecek uygulamalari

1.2
H yayginlastirmak.

A.2 Bolgesel kalkinmaya ve sosyal refaha katki saglayan siirdirilebilir projeler gelistirmek

Bolgesel ihtiyaglar dogrultusunda ¢ok paydash strdirilebilir kalkinma ve sosyal sorumluluk

H.2.1 S L
projeleri gelistirmek.

Universitenin ihtisas alanlari (kiiltiir, sanat, spor ve turizm) odaginda bélgesel refahi ve toplumsal

H.2.2 gelisimi destekleyici faaliyetler yliritmek.

Hayat boyu 6grenme ve sosyal icerme kapsaminda dezavantajli gruplar basta olmak lizere toplumun

2. .. .
H.2.3 geneline yonelik egitim ve farkindalik programlari gerceklestirmek.




Birlesmis Milletler Suirdirilebilir Kalkinma Amaglari dogrultusunda siirdirilebilir ve kapsayici

A3 toplumsal katki faaliyetleri yiritmek.

H.3.1 | Gevreye duyarli, iklim dostu ve strdurdlebilir yagam bilincini gelistirmeye yénelik toplumsal
farkindalik ve uygulama faaliyetleri ylritmek.

Toplumsal cinsiyet esitligi, sosyal icerme ve dijital donlsim odakli kapsayici egitim ve farkindalik

H.3.2 programlari gerceklestirmek.

A.4 Toplumsal katki streclerinde kalite glivencesi ve kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Koordinatérligiin yuriittigi ve koordine ettigi toplumsal katki siireclerini PUKO déngiisii esaslarina

H4.1 uygun olarak izlemek ve siirekli iyilestirmek.

H.4.2 | Universite genelindeki toplumsal katki faaliyet verilerinin KGYS / kurumsal bilgi sistemleri
Uzerinden toplanmasini, analizini ve periyodik raporlanmasini saglamak.

A.5 Universitenin toplumsal katki alanindaki ulusal ve uluslararasi gériiniirligiini artirmak

Toplumsal katki faaliyetlerinin ulusal ve uluslararasi diizeyde etkin tanitimini saglamak; tematik
H.5.1 | organizasyonlar, 6dil stirecleri ve kurumsal iletisim aglari araciligiyla iniversitenin gorintrlGgin
artirmak.

Tablo 13. Hedef Kartlari Tablosu

HEDEF KARTLARI
Hedef Karti1 1:

Universite-toplum etkilesimini giiclendirmek ve toplumsal katki kiiltiiriini

Suada yayginlastirmak
Universitenin tiim akademik ve idari birimlerinde toplumsal katki odakl faaliyetlerin
Hedef (H1.1.) e Ly . e N
planli ve siirdirilebilir sekilde yiritilmesini saglamak.
Amacin ilgili
GICEE Yiiksekégretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansusti Egitim
Program/Alt ’
Program Adi
Amacin lliskli Universite-toplum etkilesimini giiclendirmek, paydaslarla is birligi icerisinde sosyal
Oldugu Alt ’

. | sorumluluk ve topluma hizmet faaliyetlerini planh ve strdtrulebilir kilmak
Program Hedefi P ¥ P

Plan
Donemi
22::‘::;‘;:; E:';:f(f,j) Baslangic | 2026 2027 2028 2029 2030
Degeri
(2025)
PG1.1.1 Topluma
katki amacli %50 369 380 390 400 410 420
diizenlenen
etkinlik sayisi
PG1.1.2 Sosyal
Sorumluluk %50 0 5 10 15 20 20
Projesi sayisi

Sorumlu Birim Toplumsal Katki Koordinatorligi

Isbirligi Fakilteler- Meslek Yiiksek Okullari- Koordinatorliikler- Arastirma Merkezleri-Saglik
Yapilacak Kiltir ve Spor Daire Bagkanhgi-Ogrenci Kuliipleri
Birim(ler) P ? -8 P

e Birimlerin toplumsal katki faaliyetlerini dizenli olarak planlamamasi ve
Riskler raporlamamasi

e Birimler arasinda uygulama ve raporlama standartlarinin farklilhk géstermesi
e Faaliyetlere iliskin veri ve kanitlarin diizenli olarak toplanmamasi




e Akademik ve idari personelin is ylkii nedeniyle sirece vyeterli zaman
aylramamasi
e Birimler arasi koordinasyon ve iletisim eksikligi

Stratejiler

e Akademik ve idari birimlerin toplumsal katki faaliyetlerini yillik olarak
planlamalarini saglamak.

e Birimlerin toplumsal katki faaliyetleri icin standart planlama, uygulama ve
raporlama stiregleri olusturmak.

e Faaliyetlerin izlenmesi ve degerlendiriimesine yonelik ortak 6lgiit ve gostergeler
gelistirmek.

e Birimlerden diizenli olarak faaliyet sonuglari ve kanitlari toplamak.

e Toplumsal katki faaliyetlerinin sonuglarini yilhik olarak degerlendirmek ve
iyilestirme ¢alismalari gergeklestirmek.

e Akademik ve idari birimler ile ilgili koordinatorlikler arasindaki isbirligini
glglendirmek.

e Basarili ve stirdirilebilir toplumsal katki uygulamalarinin Gniversite genelinde
yayginlastiriimasini saglamak.

Maliyet Tahmini

Mevcut insan kaynagi, kurumsal altyapi ve bitce imkanlari c¢ercevesinde
ylritileceginden ayrica yiiksek bir maliyet 6ngérilmemektedir. Faaliyetlerin niteligine
gore ilgili birimlerin bitgelerinden kaynak ayrilabilir.

Tespitler

Toplumsal katki faaliyetlerinin birimler bazinda sistematik bicimde planlanmasi ve
izlenmesine ihtiya¢c bulunmaktadir. Faaliyetlerin sonuglarinin élcilebilir gbstergeler ve
kanitlar Gzerinden degerlendirilmesi gerekmektedir. Birimlerin toplumsal katki
faaliyetlerinin ortak bir sistem Gzerinden izlenmesi ve raporlanmasi sirdirilebilirlik
acisindan énem tasimaktadir. PUKO dongiisii dogrultusunda elde edilen sonuclarin
yeni donem planlamalarina yansitilmasi gerekmektedir.

Hedef Karti 2:

Amac (A1) Universite-toplum  etkilesimini  giiclendirmek ve toplumsal katki  kiltiriini
yayginlastirmak
Hedef(H1.2) Ogrencilerde goniilliliik, sosyal sorumluluk ve topluma hizmet bilincini gelistirecek
uygulamalari yayginlastirmak.
Amacin ilgili
Oldugu Yiiksekdgretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansistii Egitim (Topluma Hizmet
Program/Alt ve Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri)
Program Adi
Amacin iligkili Ogrencilerin mesleki ve kisisel gelisimlerini desteklemek; géndilliiliik, sosyal sorumluluk
Oldugu Alt ve topluma hizmet uygulamalari yoluyla toplumsal duyarhhg yiksek mezunlar
Program Hedefi | yetistirmek.
Plan
Donemi
gz::::::::l E::‘s’f(t;,) Baslangig | 2026 2027 2028 2029 2030
Degeri
(2025)
PG1.2.1 Topluma
hizmet
uygulamalan %50 21 23 25 27 30 35
dersini agan
akademik
program sayisi
PG1.2.2 Ogrenci
kullpleri
tarafindan %
o 650 20 25 30 35 40 50
yaratdlen
toplumsal katki /
sosyal




sorumluluk
temali etkinlik

sayisl
Sorumlu Birim Toplumsal Katki KoordinatorlGgu
Isbirligi Fakilteler- Meslek Yiiksek Okullari- Koordinatorliikler- Arastirma Merkezleri-Saglik
VEIIEEELS Kiltiir ve Spor Daire Bagkanhigi-Ogrenci Kuliipleri
Birim(ler)
e Sosyal sorumluluk ve gondllGlik projelerine ayrilan biitce ve kaynaklarin yetersiz
kalmasi.
e Ogrenci ve 6gretim elemanlarinin toplumsal katki ve sosyal sorumluluk
sureglerine yonelik farkindalik ve motivasyon diizeylerinin disiik olmasi.
Riskler e Akademik birimlerde ders programi ve miifredat yogunlugu nedeniyle dersin

acilmasinda ve yiritilmesinde koordinasyon aksakliklari yasanmasi.
e Gergeklestirilen etkinlik ve projelerin kurumsal olarak kayit altina alinmasinda
ve veri akisinda eksiklikler olusmasi.

Stratejiler

e Topluma Hizmet Uygulamalari dersinin tim fakiilte ve meslek yliksekokulu
mifredatlarinda zorunlu veya se¢meli ders olarak yer almasini tesvik etmek ve
standart yonerge/rehber hazirlamak.

e Ogrenci kuluiplerinin toplumsal duyarlilik, cevre, dezavantajli gruplar ve afet
farkindahgi gibi oncelikli alanlarda proje (retmelerini saglamak amaciyla
rehberlik ve mentorluk destegi sunmak.

Maliyet Tahmini

e Sosyal sorumluluk projelerinin  kayit altina alinmasi, izlenmesi ve
gorindlrlGginin artirilmasi amaciyla KGYS Sistemi altyapisini isletmek.
e Basarili toplumsal katki projelerini ve aktif Ogrenci kullplerini
odillendirme/tesvik mekanizmalari ile desteklemek.
Mevcut insan kaynagi, kurumsal altyapr ve bitce imkanlari cergevesinde

ylritileceginden ayrica yiksek bir maliyet 6ngorilmemektedir. Faaliyetlerin niteligine
gore ilgili birimlerin bitcelerinden kaynak ayrilabilir.

Tespitler

Ogrenci ve 6gretim elemanlar tarafindan yiritilen ¢ok sayida sosyal ve toplumsal
faaliyet bulunmasina ragmen bunlarin kurumsal diizeyde dizenli kayit altina
alinamamasi ve izlenememesi. Topluma Hizmet Uygulamalari dersinin belirli birimlerle
sinirll kalmasi, Universite genelindeki tim programlara heniiz homojen bigcimde
yayginlastirlamamis olmasi.  Ogrenci kuliiplerinin toplumsal katki temali etkinlik
planlamalarinin ve dis paydas is birliklerinin periyodik ve stratejik bir takvime baglanmasi
ihtiyaci.

Hedef Karti 3:

Amag (A2) Bolgesel kalkinmaya ve sosyal refaha katki saglayan stirdirilebilir projeler gelistirmek

Hedef(H2.1) Bolgesel ihtiya.glar . doé.ru.ltusunda ¢ok paydash surdirdlebilir kalkinma ve sosyal
sorumluluk projeleri gelistirmek.

Amacin ilgili

Oldugu Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiustii Egitim (Bolgesel

Program/Alt Kalkinma, Paydas Is Birligi ve Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri)

Program Adi

Amacin [liskil Universite-paydas is birligini gelistirerek yerel ve bolgesel kalkinma ihtiyaglarina yonelik

Oldugu Alt

Program Hedefi

¢ok paydasl, strdirilebilir sosyal sorumluluk ve arastirma-uygulama projeleri tiretmek.

Performans
Gostergeleri

Plan
Hedefe Donemi
. . Baslangig 2026 2027 2028 2029 2030
Etkisi (%) .
Degeri
(2025)




PG2.1.1
Toplumsal katki

ve bolgesel
kalkinma odakh %100 5 8 12 16 20 25
imzalanan is
birligi / protokol
sayisi
Sorumlu Birim Toplumsal Katki Koordinatérligi-Akademik ve idari Birimler
isbirligi
Yapilacak ic ve Dis Paydaslar
Birim(ler)
e imzalanan is birligi protokollerinin kagit Uzerinde kalmasi, somut ve
surdurilebilir ortak projelere donistirilememesi.
e Dis paydaslarin (yerel yonetimler, kamu kurumlar, STK’lar ve Ozel sektor)
Universite ile ortak proje gelistirme motivasyonunun ve bitce desteginin
Riskler yetersiz kalmasi.

e Universite birimlerinin dis paydaslarla iletisim ve periyodik toplanti yapma
slreclerinde isteksiz veya koordinasyonsuz davranmasi.

e is birligi protokolleri kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlerin takibi, etki
degerlendirmesi ve kurumsal kayit altina alinmasinda aksakliklar yasanmasi.

Stratejiler

e Dogu Karadeniz Bélgesi’'nin (Trabzon ve gevre iller) yerel yonetimleri, kalkinma
ajanslari (DOKA/DOKAP) ve sivil toplum kuruluslari ile odak alanlara (sosyal
refah, kiltdr, cevre, afet) yonelik cerceve protokoller akdetmek.

e imzalanan her protokol icin bir sorumlu akademik/idari birim ve koordinatér
belirleyerek, yilda en az bir kez dis paydas katiimh ortak ¢alisma toplantisi
diizenlenmesini saglamak.

e Dis paydaslarla ortak yuritiilecek sosyal sorumluluk ve bolgesel kalkinma
projeleriicin DOKA ve AB fonlari gibi dis finansman kaynaklarina yonelik basvuru
kapasitesini artirmak.

e Protokollerin ve ortak faaliyetlerin kurumsal diizeyde izlenmesi amaciyla
Toplumsal Katki KoordinatorlGgl binyesinde donemsel etki degerlendirme ve
raporlama mekanizmasini isletmek.

Maliyet Tahmini

Mevcut insan kaynagi, kurumsal altyapi ve bitce imkanlari c¢ercevesinde
ylritileceginden ayrica yiiksek bir maliyet 6ngérilmemektedir. Faaliyetlerin niteligine
gore ilgili birimlerin butgelerinden kaynak ayrilabilir.

Tespitler

Dis paydaslarla imzalanan ikili protokol ve is birligi sayisinin artis egiliminde olmasina
ragmen, bunlarin belirli akademik birimlerle sinirli kalmasi ve Universite geneline
homojen yayllamamasi. Universite-kamu-6zel sektor-STK is birliginde bélgesel
kalkinmayi dogrudan tetikleyecek uzun soluklu ve ortak bitgeli proje kiltiriiniin heniz
tam olarak yerlesmemis olmasi. Paydas toplantilarinin ve ortak karar alma stireglerinin
periyodik bir takvime baglanamamis olmasi ve paydas beklentilerinin sistemli olarak
Olcuilmesinde yasanan eksiklikler.

Hedef Karti 4:

Amag (A2) Bolgesel kalkinmaya ve sosyal refaha katki saglayan stirdirilebilir projeler gelistirmek
Universitenin ihtisas alanlari (kiiltir, sanat, spor ve turizm) odaginda bolgesel refahi ve
Hedef(H2.2) S L . e
toplumsal gelisimi destekleyici faaliyetler ylriitmek.
Amacin ilgili
Oldugu Yiiksekdgretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansuistii Egitim (Kiiltiir, Sanat, Spor
Program/Alt ve Turizm Odakli Bolgesel Gelisim Faaliyetleri)
Program Adi
Amacin iliskili Universitenin kiltir, sanat, spor ve turizm alanlarindaki kurumsal yetkinliklerini toplum
Oldugu Alt yararina sunarak bolgesel kalkinmaya, sosyal refaha ve kentsel markalasmaya katkida

Program Hedefi

bulunmak




%50 40 50 65 80 95 110

%50 1 3 5 7 9 12

Toplumsal Katki Koordinatorligi

Guzel Sanatlar ve Tasarim Fakiltesi, Devlet Konservatuvari, Spor Bilimleri Fakiiltesi,
iletisim Fakiiltesi, Turizm ve Otelcilik MYO / Yabanci Diller ve Turizm Fakiiltesi, insan ve
Toplum Bilimleri Fakdiltesi, Saghk Kultlir ve Spor Daire Baskanhgi, ilgili Arastirma ve
Uygulama Merkezleri

e  Kiltdr, sanat, spor ve turizm temali saha arastirmalari ile toplumsal projelere
ayrilan finansal kaynaklarin ve bitcenin yetersiz kalmasi.

e Diizenlenen sergi, konser, turnuva ve galistay gibi halka agik etkinliklere yerel
halkin ve paydaslarin katilim diizeyinin beklenen seviyede olmamasi.

e Kiltir-sanat ve spor faaliyetlerinin gergeklestirilebilecegi fiziki mekan, sahne,
sergi salonu ve spor tesisi altyapisindaki kapasite sinirlari.

e Universite birimleri ile yerel turizm/kiltiir aktérleri arasindaki koordinasyon
eksikligi nedeniyle etkinlik ve projelerin dénemsel/bdlgesel turizm
hareketliligiyle senkronize edilememesi.

e Dogu Karadeniz Bolgesi'nin dogal, tarihi ve somut olmayan kiltlrel mirasini
koruma ve tanitma amacli saha calismalari ile tematik sergi/konser/panel dizileri
planlamak.

e Trabzon'un spor kenti kimligini gliclendirmek amaciyla Spor Bilimleri Fakdltesi
oncililigiinde yerel halka, cocuklara ve genglere yonelik toplum temelli spor
okullari, turnuvalar ve doga sporlari projeleri gelistirmek.

e Bolgesel kalkinmaya katki saglamak tzere kultir-sanat, saghk ve doga/yayla
turizmine odakli disiplinler arasi kalkinma projelerini (DOKA, DOKAP ve TUBITAK
destekli) tesvik etmek.

e |letisim Fakiiltesi ve ilgili birimlerin katkisiyla diizenlenen etkinliklerin ve {iretilen
bolgesel degerlerin sosyal/dijital medyada tanitimini ve goérinurliguni
artirmak.

Mevcut insan kaynagi, kurumsal altyapi ve bitce imkanlari c¢ercevesinde
ylritileceginden ayrica yiiksek bir maliyet 6ngérilmemektedir. Faaliyetlerin niteligine
gore ilgili birimlerin butgelerinden kaynak ayrilabilir.




Tespitler

Trabzon Universitesi'nin Giizel Sanatlar, Devlet Konservatuvari ve Spor Bilimleri
alanlarinda kokll bir akademik birikime sahip olmasina ragmen, bu potansiyelin bélgenin
turizm ve ekonomik kalkinma dinamikleriyle daha giiclii entegre edilmesine ihtiyag
duyulmasi. Bolge genelinde halka acik kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenli
yapilmasina karsin, bunlarin uzun vadeli ve siirdirulebilir bélgesel kalkinma projelerine
donusgtiridlme oraninin sinirli kalmasi.  Doga sporlari, kiltlrel turizm ve yerel miras
konularinda yerel yonetimler ve kalkinma ajanslariyla ylritilen ortak saha projelerinin
artirilmasi gerekliligi.

Hedef Karti 5:

Amag (A2) Bolgesel kalkinmaya ve sosyal refaha katki saglayan sirdirilebilir projeler gelistirmek
Hayat boyu 6grenme ve sosyal icerme kapsaminda dezavantajli gruplar basta olmak
Hedef(H2.3) ; . e .
Uzere toplumun geneline yonelik egitim ve farkindalik programlari gerceklestirmek.
Amacin ilgili
Oldugu Yiiksekégretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim (Kiiltiir, Sanat, Spor
Program/Alt ve Turizm Odakli Bolgesel Gelisim Faaliyetleri)
Program Adi
Amacin iliskili Universitenin kiiltiir, sanat, spor ve turizm alanlarindaki kurumsal yetkinliklerini toplum
Oldugu Alt yararina sunarak bolgesel kalkinmaya, sosyal refaha ve kentsel markalasmaya katkida
Program Hedefi | bulunmak.
Plan
Do6nemi
Performans | Hedefe | o\ heic | 2026 2027 2028 2029 2030
Gostergeleri Etkisi (%) .

Degeri

(2025)
PG2.3.1
Dezavantajli
gruplarin (6zel
gereksinimli
bireyler, kadin,
¢ocuk vb.) %100 10 15 20 25 30 35
katihmina veya
yararina yonelik
dizenlenen
faaliyet/etkinlik
sayisl
Sorumlu Birim Toplumsal Katki Koordinatorligi
isbirligi
Yapilacak Koordinatérliikler-Akademik ve idari Birimler-Dis Paydaslar
Birim(ler)

e Hedef kitle olan dezavantajli bireylere (6zel gereksinimli bireyler, kirsalda
yasayan kadinlar, risk altindaki ¢ocuklar vb.) dogrudan erisimde ve sahada
iletisim kurmada yasanabilecek gliclikler.

e Kampus ici ve disi mekanlarin fiziksel erisilebilirlik ve donanim imkanlarinin

. yetersiz kalmasi.
Riskler . : I T -

e Alaninda uzmanlasmis akademik ve teknik personelin (6zel egitimci, isaret dili
tercimani, sosyal hizmet uzmani vb.) is yukd fazlaligl sebebiyle toplumsal
etkinliklere zaman ayiramamasi.

e Dis paydas kurumlarla (Aile ve Sosyal Hizmetler il Mudirligi, belediyeler vb.)
ylritilecek ortak projelerde birokratik stireglerin ve izinlerin zaman almasi

e Ozel gereksinimli bireyler, yasllar, ¢ocuklar ve kadinlarin toplumsal hayata
entegrasyonunu glglendirecek sanat, spor, beceri ve farkindalik atélyeleri

Stratejiler diizenlemek.

e Fatih Egitim Fakiltesi Ozel Egitim Bolumii ve ilgili merkezlerin destegiyle 6zel
egitime ihtiyac duyan bireylerin ailelerine ve 6gretmenlere yonelik rehberlik ve
destek egitimleri.planlamak




e Bagimlilikla micadele, afet farkindaligi, dijital glivenlik ve sosyal uyum gibi
konularda dezavantajli gruplari énceleyen saha seminerleri ve egitim dizileri
gerceklestirmek.

e Universite kampislerinin ve egitim ortamlarinin  "Engelsiz Universite"
standartlarina (turuncu, yesil, mavi bayrak kriterleri) tam uyumlu hale
getirilmesi igin birimlerle koordineli galismak.

Mevcut insan kaynagi, kurumsal altyapi ve biitge imkanlarn c¢ergevesinde
yurutlleceginden ayrica yiksek bir maliyet dngorilmemektedir. Faaliyetlerin niteligine
gore ilgili birimlerin bitgelerinden kaynak ayrilabilir.

Toplumun 0zel gereksinimli bireyler, engelliler ve risk altindaki sosyal kesimlerine
yonelik yurutilen farkindalik faaliyetlerinin ve projelerinin sinirli sayida kalmasi.
Dezavantajli gruplara sunulan hizmetlerin agirlikh olarak belirli giin ve haftalarla (6r.
Engelliler Haftasi, Kadinlar Gun() sinirh kalip yil geneline yayilan surdurtlebilir bir
programa oturtulamamis olmasi. Aile ve Sosyal Hizmetler il Midurliigl, 6zel egitim
merkezleri ve sivil toplum kuruluslariile dezavantajli gruplarin yasam kalitesini artirmaya
donik ortaklasa yiritilen kurumsal protokol ve saha calismalarinin artiriimasi
gerekliligi.

Hedef Karti 6:

Birlesmis Milletler Strdurdlebilir Kalkinma Amaglari dogrultusunda siirdiirilebilir ve
kapsayici toplumsal katki faaliyetleri yliritmek.

Cevreye duyarli, iklim dostu ve suirdirilebilir yasam bilincini gelistirmeye yonelik
toplumsal farkindalik ve uygulama faaliyetleri ylritmek.

Yiiksekdgretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Dogaya ve gevreye saygili, stirdlrilebilir ve iklim dostu uygulamalarin yayginlastiriimasi;
spor, hareketli yasam ve koruyucu saglk kiiltlra yoluyla toplumsal refah ve dayanikliligin
artirilmasi.




etkinlik/proje

sayisi
Sorumlu Birim Toplumsal Katki Koordinatorligii-Koordinatorltkler
isbirligi Sifir Atik Koordinatérligi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, insan ve Toplum
Yapilacak Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Yapi isleri ve Teknik Daire
Birim(ler) Baskanligi, Ogrenci Kuliipleri.
e Cevre, sifir atik ve iklim degisikligi temali saha uygulamalari icin gerekli materyal
ve lojistik bltcgesinin kisith olmasi.
e Toplum genelinde ve kampis paydaslarinda cevre duyarliigl ile fiziksel
aktivite/saglikll  yasam  aliskanhklarinin  kalict  davranis  degisikligine
Riskler donligsmesinde yasanan gliglikler.

e Acik alan spor etkinlikleri, fidan dikimi veya saha temizligi gibi organizasyonlarin
olumsuz hava kosullari ve cografi sartlardan etkilenmesi.

e Spor tesislerinin ve agik/yesil alanlarin bakim-onarim veya kapasite yetersizligi
nedeniyle halka agik genis katilimh etkinliklerde sinirlilik yasanmasi

Stratejiler

e Kampuslerde ve yerel topluluklarda "Sifir Atik", "iklim Elgileri" ve "Yesil Kampiis"
temal atolyeler, temizlik seferberlikleri ve agaglandirma kampanyalari
ylritmek.

e Spor Bilimleri Fakiiltesi koordinasyonunda halka agik yuriyusler, doga sporlari
senlikleri ve cocuk/genc spor akademileri duzenleyerek hareketli yasami tesvik
etmek.

e Tip Fakultesi ve psikoloji/sosyoloji bolumleri is birliginde kronik hastaliklardan
korunma, stres yonetimi ve toplum ruh saghgi seminerleri dizisi gerceklestirmek.

e Cevre ve saglklh yasam odakl farkindalik galismalarini dis paydaslar (belediyeler,
kamu kurumlari ve STK'lar) ile ortak protokoller ¢ercevesinde sehre yaymak.

Maliyet Tahmini

Mevcut insan kaynagi, kurumsal altyapi ve ilgili birimlerin bitge imkanlari gergevesinde
ylritilecek olup ayrica yiksek bir ek maliyet 6ngorilmemektedir.

Tespitler

Universite biinyesinde doga, cevre ve afet farkindaligina yonelik miinferit etkinlikler
yapilmasina karsin, "Cevresel Farkindalik Projeleri"nin heniiz sistematik ve boylamsal bir
kurumsal yapiya kavusturulamamis olmasi. Trabzon'un glgli spor kiltlrlt ve doga
turizmi potansiyeline ragmen, lniversite-kent bitiinlesmesini saglayacak toplum temelli
fiziksel aktivite ve koruyucu saglk projelerinin sinirli sayida kalmasi. Universitenin iklim
dostu, sifir atik odakl ve sirdirilebilir yerleske hedefleri ile yerel halka yonelik cevre
egitimleri arasinda daha kuvvetli bir bag kurulmasi gerekliligi.

Hedef Kart1 7:

Birlesmis Milletler Strdirilebilir Kalkinma Amaglari dogrultusunda siirdiirilebilir ve

Saaias kapsayici toplumsal katki faaliyetleri ylritmek.
Toplumsal cinsiyet esitligi, sosyal icerme ve dijital dontisim odakl kapsayici egitim ve
Hedef(H3.2) .
farkindalik programlari gerceklestirmek.
Amacin ilgili
I Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekdgretim Kurumlan Siirekli Egitim Faaliyetleri
Program/Alt
Program Adi
Amacin iliskili Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, firsat esitligi
Oldugu Alt ve dijital donisiim temelinde kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve sivil toplumla is
Program Hedefi | birliginin gelistiriimesine katkida bulunulmasi.
Plan
D6nemi
gﬁ::z::z:: E:';‘:f(f;) Baslangi | 2026 2027 2028 2029 2030

Degeri

(2025)
PG3.2.1
Toplumsal
elisyER il %50 4 7 10 14 18 22
kadinlarin
glclendirilmesi
ve aile refahina




yonelik
diizenlenen
egitim, seminer
ve farkindalik
programi sayisl

PG3.2.2 Topluma
(cocuklar,
gengler, kadinlar,
yaslilar) yonelik
dizenlenen
dijital
okuryazarlk,
yapay zeka ve
siber glivenlik
temal
egitim/etkinlik
sayisl

%50 3 6 9 13 17 20

Sorumlu Birim

Toplumsal Katki Koordinatorlagi

Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakdltesi, Blylk Veri ve Yapay Zeka KoordinatorlGgu,

:{S:;:I::ak Dijital Dt')nij§"i]m ve Yazilim Ofifi Koordinatorltgd, Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Birim(ler) Merkezi (TRUSEM), Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM), Fatih
Egitim Fakdltesi, lletisim Fakiltesi, Hukuk Fakiltesi
e Hedef kitledeki bireylerin (6zellikle kirsalda yasayan kadinlar, ¢ocuklar ve
yashlar) teknolojik aracglara ve internet altyapisina erisim imkanlarinin kisitli
olmasi.
e Toplumsal cinsiyet esitligi, aile ici iletisim ve dijitallesme konularinda toplum
Riskler genelinde direng veya katilim motivasyonu disikligi gortlmesi.

e Egitimleri verecek bilisim ve sosyal bilimler alanindaki uzman akademik
personelin ders/proje is yukleri sebebiyle saha egitimlerine yeterli zaman
aylramamasi.

e Dijital okuryazarlik ve siber gilivenlik egitimleri icin ihtiya¢c duyulan bilgisayar
laboratuvari ve teknik ekipman kapasitesinin yetersiz kalmasi

Stratejiler

e Kadinlarin ekonomik ve sosyal hayata katilimini gliclendirmek amaciyla
girisimcilik, finansal okuryazarlik ve kooperatifgilik egitimleri diizenlemek.

e Cocuklar, gencler ve ebeveynler icin siber zorbalik, givenli internet kullanimi,
dijital bagimhlik ve temel yapay zeka okuryazarligi seminerleri gerceklestirmek.

e Yash bireylerin e-Devlet ve dijital bankacilik gibi temel kamu hizmetlerine
erisimini kolaylastiracak pratik dijital beceri atolyeleri agmak.

e Egitim programlarini TRUSEM ve UZEM altyapisiyla hibrit (yiiz yiize ve cevrim igi)
formatta sunarak kirsal ilcelerdeki vatandaslara da ulagtirmak.

Maliyet Tahmini

Mevcut personel, tiniversite bilisim altyapisi ve is birligi yapilan kurumlarin imkanlari ile
yuritileceginden dogrudan ek bir yatinnm maliyeti gerektirmemektedir. Gerektiginde
ilgili birimlerin egitim/hizmet biitgelerinden karsilanacaktir.

Tespitler

Toplumun farkh kesimlerine (6zellikle kadinlar, ¢ocuklar ve yashlar) yonelik yiritilen
egitim ve bilinglendirme ¢alismalarinin periyodik olmayip sinirli sayida kalmasi.  Ginlik
hayatta yapay zeka ve dijital teknolojilerin hizla yayginlasmasina karsin, yerel halkta
dijital glvenlik, siber dolandiricilik ve dogru bilgiye erisim konularindaki farkindaligin
gelistirilmesine duyulan ylksek ihtiyag.  Aile Calismalari koordinatorlGgi, Bilisim
Fakdiltesi ve Sirekli Egitim Merkezinin ortak disiplinler arasi sosyal icerme ve teknoloji
yayginlastirma projelerinde daha aktif rol almasi gerekliligi.

Hedef Karti 8:

Amag (A4)

Toplumsal katki stireglerinde kalite glivencesi ve kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef(H4.1)

Koordinatérltgiin yiirittigi ve koordine ettigi toplumsal katki siireclerini PUKO
dongisl esaslarina uygun olarak izlemek ve siirekli iyilestirmek.




Yuksekogretim/Yonetim ve Destek Programi

Kalite glivencesi kiltirinln yayginlastiriimasi ve kurumsal stireglerin stirekli
iyilestirilmesi

%100 %0 %50 %60 %65 %70 %80

Toplumsal Katki Koordinatorligi

Kalite Koordinatorligi

e Birimlerde PUKO déngiisii ve kalite bilincinin yetersiz olmasi.
o Faaliyet sonrasi izleme, etki degerlendirme ve raporlama siireglerinin aksamasi.
e Birimler arasi veri ve geri bildirim akisinda gecikmeler yasanmasi

Toplumsal katki siiregleri icin PUKO takvimi ve standart izleme formlari olusturmak.
Yillik Toplumsal Katki Oz Degerlendirme Raporu hazirlamak ve iyilestirme kararlarini
uygulamaya koymak].

Mevcut kurumsal kapasite ve is glicliyle yiritileceginden ek bir bitce maliyeti
gerektirmemektedir.

Faaliyetlerin planlanip uygulanmasina ragmen "kontrol et" ve "6nlem al" adimlarinin
sistematik olarak isletilememesi. Toplumsal katki stireglerinde etki analizi ve geri
bildirim mekanizmalarinin sinirli kalmasi. Kalite glivencesi ile toplumsal katki izleme
sisteminin kurumsal diizeyde tam entegre edilememis olmasi

Hedef Kart 9:

_ Toplumsal katki slireglerinde kalite glivencesi ve kurumsal kapasiteyi gelistirmek




Universite genelindeki toplumsal katki faaliyet verilerinin KGYS / kurumsal bilgi
sistemleri tizerinden toplanmasini, analizini ve periyodik raporlanmasini saglamak.

Yiiksek6gretim/Yonetim ve Destek Programi

Universitede veri odakl yénetim anlayisinin gelistirilmesi, dijital altyapinin
glclendirilmesi ve kurumsal bilgi sistemlerinin etkin kullanilmasi.

%100 %0 %50 %60 %65 %70 %80

Toplumsal Katki Koordinatorligi

Kalite Koordinatérliigu, Bilgi islem Daire Baskanligi, Dijital Déniisim

e Birimlerde veri girisi yapacak personelin is yiki veya personel devir hizi
nedeniyle aksamalar yasanmasi.

e KGYS veya ilgili bilgi sisteminde teknik aksakliklar, entegrasyon veya kullanici
yetkilendirme sorunlari olugsmasi.

e Verilerin zamaninda, standart formata uygun ve kanit belgeleriyle eksiksiz
giriimemesi

e Birim toplumsal katki sorumlularina KGYS / Veri Moduli kullanimi ve kanit
ylkleme siireglerine yonelik uygulamal egitimler vermek.

e Veri giris donemlerini akademik takvime baglayarak periyodik hatirlatma ve
kurumsal izleme takvimi uygulamak.

e Toplanan verileri periyodik olarak konsolide edip analiz ederek "Yillik Toplumsal
Katki izleme ve Degerlendirme Raporu" yayimlamak

Mevcut Universite yazilim ve bilisim altyapisi Gzerinden yurutiileceginden ek bir bitce
maliyeti gerektirmemektedir.




Tespitler

Universite genelinde ¢ok sayida toplumsal katki faaliyeti yapilmasina ragmen verilerin
daginik olmasi ve merkezi bir sistemde diizenli kayit altina alinamamasi.
etki degerlendirmesinin yapilabilmesi icin dogrulanabilir, kanita dayali ve kurumsal bir
dijital veri tabanina duyulan ihtiyag.
ve zamanlama birliginin heniiz tam saglanamamis olmasi.

Faaliyetlerin

Birimlerin veri giris slireclerinde standardizasyon

Hedef Kart 10:

Amag (A5) Universitenin toplumsal katki alanindaki ulusal ve uluslararasi gériintirligiinii artirmak
Toplumsal katki faaliyetlerinin ulusal ve uluslararasi diizeyde etkin tanitimini saglamak;

Hedef(H5.1) tematik organizasyonlar, 6dil sirecleri ve kurumsal iletisim aglari araciligiyla Gniversitenin
gorandarltgand artirmak.

Amacin ilgili

ki Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansisti Egitim

Program/Alt !

Program Adi

Amacin iligkili L . . P,

" Universitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirliginin, kurumsal gérandrlaginin ve
Oldugu Alt

Program Hedefi

paydas etkilesiminin artirilmasi

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi (%)

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri
(2025)

2026 2027 2028 2029 2030

PG5.1.1
Toplumsal katki
alaninda
kurumsal
gorunarltgi
artirmaya yonelik
diizenlenen veya
katilim saglanan
ulusal/uluslarara
sI tematik
etkinlik sayisi
(calistay,
sempozyum,
panel, proje
pazari, 6dul
programi vb.)

%100 2 4 6 8 10 12

Sorumlu Birim

Toplumsal Katki KoordinatorlGg

Isbirligi Kurumsal iletisim Direktérltgi, Dis iliskiler Kurum Koordinatérliiga, iletisim Fakiiltesi, Bilgi
Yapilacak : . . . S . I I
. . Islem Daire Baskanhgi, Saglik Kiltir ve Spor Daire Baskanligl, Tim Akademik Birimler
Birim(ler)
e Ulusal ve uluslararasi organizasyonlar (¢alistay, sempozyum, 6dil téreni) icin ayrilan
tanitim ve organizasyon butgesinin kisitl kalmasi.
Riskler e Birimlerin gerceklestirdigi toplumsal katki faaliyetlerinin gorsel/yazili materyallerinin
koordinatorliige zamaninda iletilmemesi ve iletisim kopukluklari.
e Dizenlenen etkinliklere ulusal ve uluslararasi diizeyde paydas katiliminin beklenen
seviyenin altinda kalmasi.
e Kurumsal iletisim Direktérligi ile koordineli calisarak toplumsal katki web sayfasini,
sosyal medya hesaplarini ve dijital biltenleri diizenli iceriklerle giincel tutmak.
Stratejiler e Basarili toplumsal katki projelerini, akademisyenleri ve 6grenci kulliplerini tesvik

etmek amaciyla yillik "Toplumsal Katki Odiil Téreni" veya "iyi Uygulamalar Calistay!"
organize etmek.




e Ulusal ve uluslararasi dizeyde diizenlenen toplumsal katki, sosyal inovasyon ve
bolgesel kalkinma odakl sempozyum, kongre ve platformlara tniversite adina aktif
katilim saglamak.

Yillk periyodik organizasyonlar, tanitim materyalleri ve etkinlik giderleri icin ilgili birimlerin

Rlolvelsbl (Rektorliik / Kurumsal iletisim / SKS) biitce imkanlari dahilinde karsilanacaktir

e Universite genelinde ¢ok sayida nitelikli toplumsal faaliyet yapilmasina ragmen,
tanitim ve kurumsal gorinrlik ¢alismalarinin yeterince planli ve giiglii
ylruttilememesi.

e Toplumsal katki alaninda Uretilen iyi uygulamalarin ulusal ve uluslararasi

Tespitler . . e .
P platformlarda paylasilmasini saglayacak tematik etkinliklerin (6dil, ¢calistay, sergi
vb.) sinirli sayida olmasi.
e Dis paydaslar nezdinde Universitenin toplumsal etki diizeyini ve marka degerini
artiracak batincdl bir kurumsal iletisim stratejisine duyulan ihtiyac.
B. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedeflerin belirlenmesi ve detaylandiriimasi asamalarinda her bir hedefe iliskin riskler tespit

edilmis ve bu risklere iliskin kontrol faaliyetleriyle birlikte Tablo 14’te gosterilmistir.

Tablo 14. Hedefe iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1: Universitenin tiim akademik ve idari birimlerinde toplumsal katki odakl faaliyetlerin
planli ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilmesini saglamak.

Risk Agiklama Kontrol Faaliyetleri

Akademik ve idari birimlerde
toplumsal katki faaliyetlerinin
yillik planlama siireglerine
dizenli olarak dahil edilmemesi,
faaliyetlerin bireysel girisimlerle
sinirh kalmasina neden olabilir.

Akademik ve idari birimlerden
yillik toplumsal katki faaliyet
planlarinin alinmasi ve planlarin
Koordinatorlik tarafindan her yil
degerlendirilmesi.

Birimlerin toplumsal katki
faaliyetlerini sistematik bicimde
planlamamasi

Faaliyetlerin belirli akademik Gergeklestirilen toplumsal katki
veya idari personelin bireysel faaliyetlerinin kayit altina
Toplumsal katki faaliyetlerinin ¢abalarina dayanmasi, personel | alinmasi ve her faaliyet igin
kisilere bagh olarak yurGtilmesi | degisikliklerinde faaliyetlerin sorumlu birim, faaliyet amaci,
surekliliginin kesintiye hedef grup ve strdirilebilirlik
ugramasina yol acabilir. bilgilerinin izlenmesi.

Birimlerin toplumsal katki
faaliyetlerini farkl yontemlerle
Birimler arasinda koordinasyon | ylritmesi, faaliyetlerin

ve uygulama birliginin yeterince |izlenmesini ve Universite
saglanamamasi genelinde batincdl bir toplumsal
katki yaklasiminin

Birim temsilcilerinin katihmiyla
yilda en az bir kez toplumsal
katki koordinasyon toplantisi
dizenlenmesi ve iyi
uygulamalarin birimler arasinda

olusturulmasini gliclestirebilir. paylasiimast,

Gergeklestirilen faaliyetlere Tim birimlerde kullaniimak

iliskin bilgilerin standart bicimde | Gizere standart toplumsal katki
Faaliyetlere iliskin veri ve kayit altina alinmamasi, faaliyet bildirim formu
kayitlarin diizenli tutulmamasi Universitenin toplumsal katki olusturulmasi ve faaliyet

performansinin izlenmesini ve verilerinin yillik olarak

raporlanmasini gliclestirebilir. Koordinatorlige iletilmesi.

Hedef 1.2: Ogrencilerde géniilliiliik, sosyal sorumluluk ve topluma hizmet bilincini gelistirecek
uygulamalar yayginlastirmak.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
P . - Ogrencilerin ilgi alanlari ve Ogrenci gérislerinin alinmasi ve
Gonullaluk faaliyetlerinin 8 . .g . g' gorus . .
o S toplumsal ihtiyaglar dikkate faaliyet planlamalarinda 6grenci
ogrencilerin ilgi ve ihtiyaclariyla B,
alinmadan planlanan ilgi ve Onerilerinin dikkate

yeterince drtismemesi

faaliyetlerin 6grenciler agisindan | alinmasi.




yeterli diizeyde karsilik
bulmamasi.

Gonulliluk faaliyetlerinin
sureklilik géstermemesi

Faaliyetlerin dénemsel veya tek
seferlik etkinlikler seklinde
gerceklestirilmesi, 6grencilerde
surdirdlebilir gonallulik
bilincinin gelismesini
sinirlayabilir.

Her akademik yil diizenli olarak
yluratilecek gondllilik ve sosyal
sorumluluk faaliyetlerinin yillik
faaliyet planlarina dahil edilmesi
ve sonugclarinin izlenmesi.

Hedef 2.1: Bolgesel ihtiyaglar dogrultusunda gok paydasl siirdiiriilebilir kalkinma ve sosyal

sorumluluk projeleri gelistirmek.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Bolgesel ihtiyaglarin yeterince
analiz edilmemesi

Projelerin glincel ve oncelikli
bolgesel ihtiyaclar dikkate
alinmadan gelistirilmesi,
toplumsal etki dizeyini
sinirlayabilir.

Bolgesel ihtiyaglarin
belirlenmesine yonelik paydas
gorisleri ve mevcut verilerin
yilda en az bir kez
degerlendirilmesi.

Projelerin strdirilebilirliginin
saglanamamasi

Projelerin tek seferlik faaliyetler
olarak kalmasi ve uzun vadeli
sonug Uretmemesi.

Proje planlama asamasinda
strdurulebilirlik hedeflerinin ve
devamliligi saglayacak is
birliklerinin belirlenmesi.

Proje gelistirme kapasitesinin
sinirli kalmasi

Akademik ve idari birimlerin
bolgesel ihtiyaglara yonelik proje
gelistirme sireclerine yeterince
katihm gostermemesi.

Birimlerin proje gelistirmelerini
tesvik etmek amaciyla yilda en az
bir kez proje cagrisi/duyurusu
yapilmasi.

Hedef 2.2: Universitenin ihtisas alanlar (kiiltiir, sanat, spor ve turizm) odaginda bélgesel refahi ve
toplumsal gelisimi destekleyici faaliyetler yiiriitmek.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

ihtisas alanlarindaki faaliyetlerin
genis halk kesimlerine ve kirsal
alanlara yeterince
ulastirilamamasi.

Kiltlr, sanat, spor ve turizm
etkinliklerinin cogunlukla merkez
kampduslerle sinirli kalmasi ve
yerel halkin katilim diizeyinin
distik olmasi

Etkinliklerin il genelindeki ilge ve
kirsal yerlesimleri de kapsayacak
sekilde planlanmasi; yerel
yonetimler ve STK'lar is birligiyle
katilimci erisiminin periyodik
izlenmesi.

ilgili akademik birimlerin ihtisas
alanlarina yonelik ortak ve

disiplinler arasi etkinlik Gretme
motivasyonunun sinirli kalmasi.

Kiltlr, sanat, spor ve turizm
alanindaki fakiilte ve
yuksekokullarin mistakil hareket
etmesi, sinerji ve ortak toplumsal
projelerin gelistirilememesi.

Toplumsal Katki Koordinatorligi
koordinasyonunda ilgili
birimlerin temsilcilerinden
olusan tematik bir ¢alisma grubu
kurulmasi ve yilda en az iki ortak
etkinlik takviminin olusturulmasi

Bolgesel turizm, kiltlr ve spor
paydaslariyla kurumsal is
birliklerinin strdurdlebilir
kinamamasi.

il Kiiltdr ve Turizm Midirluga,
Genglik ve Spor il Miidirluga,
belediyeler ve sektor temsilcileri
ile yaratilen faaliyetlerin
doénemsel kalmasi ve kurumsal
protokollere baglanamamasi

Dis paydaslarla yillik is birligi
protokollerinin ve tematik ortak
etkinlik planlarinin yapilmasi; is
birligi verimliliginin yil sonunda
degerlendirilmesi

Hedef 2.3: Hayat boyu 6grenme ve sosyal icerme kapsaminda dezavantajli gruplar basta olmak iizere

toplumun geneline yonelik egitim ve farkindalik programlarn gergek

lestirmek.

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Dezavantajli hedef kitlelere (6zel
gereksinimli bireyler, kirsaldaki
kadinlar, cocuklar vb.) dogrudan
erisimde ve saha iletisiminde
giclik yasanmasi.

Egitim ve farkindalik
programlarinin hedef gruplarin
Ozel ihtiyag ve kosullari
gozetilmeden kurgulanmasi
durumunda katilim ve etki

Aile ve Sosyal Hizmetler il
Madarlagi, RAM ve ilgili STK'lar
ile hedef kitle ihtiyag analizinin
yapilmasi; etkinlik mekan ve
iceriklerinin erisilebilirlik




diizeyinin yetersiz kalmasi.

ilkelerine gore diizenlenmesi.

Dezavantajli gruplara yonelik
egitim verecek nitelikli akademik
ve teknik personel sayisinin
yetersiz kalmasi.

Ozel egitim, isaret dili, psikolojik
danismanlik ve sosyal hizmet gibi
uzmanlik gerektiren alanlardaki
personelin is yikl nedeniyle
programlara katilim
saglayamamasi.

Fatih Egitim Fakiiltesi Ozel Egitim
Bollim ve ilgili merkezler
blinyesindeki uzman personelle
yillik egitim gorevlendirme ve
¢alisma takviminin dnceden
planlanmasi.

Faaliyetlerin belirli glin ve
haftalarla sinirh kalarak
slrdaralebilir bir programa
donistirilememesi.

Programlarin yalnizca farkindalk
ginlerinde (6r. Engelliler Haftasi,
8 Mart vb.) yogunlasip yil
geneline yayilan diizenli egitim
dizilerine evrilememesi.

TRUSEM ve ilgili birimler is
birligiyle yil geneline yayilan
periyodik egitim takviminin
olusturulmasi ve 6 aylik
donemler halinde etki ve katilim
takibinin yapilmasi.

Hedef 3.1: Cevreye duyarli, iklim dostu ve siirdiiriilebilir yasam bilincini gelistirmeye yonelik

toplumsal farkindalik ve uygulam

a faaliyetleri yiiriitmek.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Cevre, sifir atik ve iklim
degisikligi temali saha
uygulamalari icin gerekli
materyal, lojistik ve bitce
imkanlarinin kisitl olmasi.

Fidan dikimi, atik toplama, geri
dontisim atolyeleri ve saha
temizligi gibi etkinliklerin
organizasyonel maliyetler
sebebiyle planlanan siklikta
yapilamamasi.

Trabzon Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Il Miidirligl, Orman
Bolge MudurlGgl, TEMA ve yerel
yonetimler ile ayni/lojistik destek
protokollerinin yapilmasi ve
kaynaklarin ortak kullanimi.

Toplumsal ¢evre bilinci ve saglikh
yasam aliskanliklarinin kalic
davranis degisikligine
doénismesinde direng yasanmasi.

Gergeklestirilen seminer ve
farkindalik faaliyetlerinin teorik
diizeyde kalmasi, katihmcilarin
glnlik yasam pratiklerine ve
surdurdlebilir aliskanhklara
yeterince yansimamasi.

Etkinliklerin uygulamal atélyeler,
yarismalar ve interaktif saha
pratikleri seklinde kurgulanmasi;
etkinlik sonrasinda etki ve
memnuniyet anketlerinin diizenli
uygulanmasi.

Acik alan spor etkinlikleri ve
doga temali toplumsal
faaliyetlerin olumsuz hava
sartlari ve cografi engeller
nedeniyle aksamasi.

Bolgenin yogun yagish iklim
kosullarinin halka agik yuriyds,
doga sporlari senligi ve agik hava
egitimlerinin iptaline veya
katilimin diismesine yol agmasi.

Tam acik alan etkinlikleri igin
Spor Bilimleri Fakultesi kapali
spor salonlari ve kampis igi
alternatif kapali alanlarin yedek
plan (B plani) olarak belirlenmesi
ve duyurularin 6nceden
yapilmasi.

Hedef 3.2: Toplumsal cinsiyet esitligi, sosyal icerme ve dijital déniisiim odakl kapsayici egitim ve
farkindalik programlari gergeklestirmek.

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Hedef kitledeki bireylerin
(6zellikle kirsalda yasayan
kadinlar, yaslilar ve dezavantajli
kesimler) dijital araglara ve
internet altyapisina erisiminin
kisitl olmasi.

Dijital okuryazarlk ve e-hizmet
kullanim egitimlerinin teknolojik
imkan yetersizligi nedeniyle
genis kitlelere ve ihtiyag
sahiplerine tam olarak
ulastirilamamasi.

Egitimlerin sadece g¢evrim igi
ortamla sinirlandiriimayip yerel
yonetimler ve halk egitimi
merkezleri is birligiyle sahada,
gezici veya yliz ylze atoélyeler
seklinde planlanmasi.

Toplumsal cinsiyet esitligi ve aile
refahi temali programlara
katilimda toplumsal 6nyargi veya
motivasyon disukligu
yasanmasl.

Hassas sosyal konularda
yuritulecek farkindahk
seminerlerine yerel halkin ve
paydaslarin katilim
gostermemesi veya ilginin sinirh
kalmasi.

Aile Calismalari KoordinatorlGgu
ve ilgili sivil toplum kuruluslari ile
saha odakli, kapsayici ve yapici
basliklar (aile ici iletisim, kadin
girisimciligi, finansal okuryazarlk
vb.) belirlenerek tanitim
faaliyetlerinin giiclendirilmesi.

Bilisim ve yapay zeka odakh
egitimleri yUritecek uzman
akademik personelin is yuki
nedeniyle saha egitimlerine
yeterli zaman ayiramamasi.

Bilgisayar ve bilisim bilimleri
alanindaki 6gretim elemanlarinin
yogun akademik ve idari
gorevleri sebebiyle sirekli egitim
ve toplumsal farkindalik

Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri
Fakiltesi ile Dijital Donlisim
Ofisi binyesinde egitici havuzu
olusturulmasi ve egitimlerin
TRUSEM/UZEM {izerinden yillik




programlarinin aksamasi.

periyodik takvime baglanmasi.

Hedef 4.1: Koordinatorliigiin yiiriittiigii ve koordine ettigi toplumsa
esaslarina uygun olarak izlemek ve siirekli iyilestirmek.

| katki siireglerini PUKO déngiisii

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Toplumsal katki stireclerinde
PUKO déngiisiiniin "Kontrol Et"
ve "Onlem Al" adimlarinin
isletilememesi.

Faaliyetlerin planlanip
uygulanmasina karsin etki
degerlendirme, izleme ve siirekli
iyilestirme adimlarinin
tamamlanamamasi ve déngiiniin
actk kalmasi.

Koordinatorliik tarafindan
faaliyet bazli standart PUKO
izleme formlarinin olusturulmasi
ve 6 aylik donemler halinde
surec degerlendirme raporlarinin
hazirlanmasi.

Birim kalite ve toplumsal katki
komisyonlarinda kalite glivencesi
ve PUKO farkindaliginin yetersiz
kalmasi.

Akademik ve idari birimlerdeki
komisyon Uyelerinin is ylki veya
gorev degisiklikleri sebebiyle i¢
degerlendirme ve slireg izleme
asamalarina yeterli katki
saglayamamasi.

Kalite Koordinatorluga is
birligiyle birim komisyon
Uyelerine yonelik yilda en az bir
kez uygulamali PUKO, 6z
degerlendirme ve siire¢ yonetimi
egitimi dizenlenmesi.

Paydas geri bildirimlerinin ve
memnuniyet diizeylerinin
sistematik olarak 6l¢lilememesi.

Gergeklestirilen faaliyet ve
projelerin ardindan i¢ ve dis
paydaslardan dizenli veri
toplanamamasi sebebiyle
iyilestirme kararlarinin kanita
dayandirilamamasi.

Her toplumsal katki faaliyeti
sonrasinda standart dijital
memnuniyet/etki anketlerinin
zorunlu olarak uygulanmasi ve
sonuglarin yillk 6z
degerlendirme raporuna
yansitilmasi.

Hedef 4.2: Universite genelindeki
tizerinden toplanmasini, analizini

toplumsal katki faaliyet verilerinin KGYS / kurumsal bilgi sistemleri

ve periyodik raporlanmasini sagla

mak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Akademik ve idari birimlerin
KGYS / Toplumsal Katki Veri
Moddliine zamaninda ve eksiksiz
veri girisi yapmamasi.

Birim sorumlularinin is yiik,
personel degisimleri veya
farkindalik eksikligi nedeniyle
faaliyet verilerinin ve kanit
belgelerinin sisteme
aktarilmasinda gecikmeler
yasanmasi.

Veri giris donemlerinin akademik
takvime baglanmasi, resmi
hatirlatma yazilarinin
gonderilmesi ve birim bazli veri
giris tamamlama oranlarinin
periyodik olarak izlenmesi.

Sisteme girilen faaliyet
verilerinin ve kanit belgelerinin
nitelik veya standart yoniinden
yetersiz kalmasi.

Birimler arasinda ortak bir
raporlama ve kanit standardi
bulunmamasi sebebiyle hatali,
miikerrer veya dogrulanabilir
olmayan veri girislerinin
yaptlmasi.

Toplumsal Katki Veri Girig
Kilavuzu ve Kanit Rehberi
hazirlanmasi; birim veri giris
sorumlularina yonelik yilda en az
bir kez uygulamali sistem
egitiminin verilmesi.

KGYS ve kurumsal bilgi
sistemlerinde teknik entegrasyon
veya altyapi aksakliklarinin
olusmasi.

Sistem modiillerinde
yasanabilecek erisim, veri kaybi
veya raporlama hatalarinin
analitik slirecleri ve kurumsal
izlemeyi sekteye ugratmasi.

Bilgi islem Daire Baskanligi ve
Dijital D6nisiim Ofisi ile
koordineli olarak periyodik
sistem testlerinin yapilmasi, veri
glivenligi ve yedekleme
protokollerinin dizenli
isletilmesi.

Hedef 5.1: Toplumsal katki faaliyetlerinin ulusal ve uluslararasi diizeyde etkin tanitimini saglamak;
tematik organizasyonlar, odiil siiregleri ve kurumsal iletisim aglari araciligiyla liniversitenin

goriiniirligiinii artirmak.

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri




Yillik etkinlik takviminin 6nceden

Ulusal ve uluslararasi diizeyde Odiil toreni, calistay veya ot e .
. . I planlanarak ilgili birimlerin
gerceklestirilecek tematik sempozyum gibi gorinGrlGgu S
A . S (Kurumsal lletisim, SKS vb.)
organizasyonlar icin tanitim ve artiran etkinliklerin bitce kisitlari | | .. . " .
L . . . bitcelerine dahil edilmesi ve dig
etkinlik bitgesinin yetersiz nedeniyle hedeflenen kapsam ve
o sponsorluk/paydas destek
kalmasi. nitelikte yapilamamasi.

imkanlarinin arastiriimasi.

Birimler arasi iletisim eksikligi
Akademik ve idari birimlerden sebebiyle web sitesi, sosyal
tanitim igeriklerinin ve faaliyet medya ve e-blilten
gorsel/metinlerinin zamaninda paylasimlarinin gecikmesi veya

Kurumsal iletisim DirektérlGgi is
birligiyle birim iletigim
sorumlulari aginin olusturulmasi
ve standart igerik bildirim

iletilmemesi. kurumsal gorindrlik firsatlarinin o
takviminin uygulanmasi.
kagirilmasi.
. . o . D I I lusal ,
Diizenlenen tematik Odil siiregleri veya sempozyum uyurufarin yere' ve Lj usal basin
. y e e meslek odalari, STK aglari ve
organizasyonlara ve ¢agrilara dis | gibi etkinliklerin duyurularinin kamu kurumlart kanalvla coklu
paydas katiliminin ve ilgisinin yeterince genis kitlelere mecralarda va |Imasr{)a (\;/uru
beklenen diizeyin altinda ulasmamasi ve katilim e ey e Y p. 7 :
. - ve 6dil streglerinin seffaf
kalmasi. motivasyonunun dislik olmasi. . . . .
yonergelerle tesvik edilmesi.
6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Toplumsal Katki Koordinatoérliigli 2026-2030 Stratejik Plani kapsaminda belirlenen amag, hedef ve
faaliyetlerin etkin bir sekilde uygulanmasini saglamak amaciyla izleme ve degerlendirme siireci sistematik
bir yapiicerisinde yirdtilecektir. Bu kapsamda, stratejik planda yer alan amac ve hedeflere ulasma dizeyi,
belirlenen performans gostergeleri dogrultusunda diizenli olarak izlenecek ve elde edilen sonuglar

degerlendirilecektir.

Stratejik planin izleme ve degerlendirme siirecinde, Toplumsal Katki Koordinatorligi tarafindan
stratejik planda yer alan performans gostergelerine iliskin veriler ilgili akademik ve idari birimlerden
belirlenen dénemlerde toplanacaktir. Elde edilen nicel ve nitel veriler analiz edilerek hedeflerin
gerceklesme diizeyi ortaya konulacak; gergeklestirilen toplumsal katki faaliyetlerinin etkinligi, yayginhgi
ve sirdirilebilirligi degerlendirilecektir. izleme siirecinde ihtiya¢c duyulmasi halinde paydas gorisleri,

memnuniyet verileri ve geri bildirimlerden de yararlanilacaktir.

izleme faaliyetleri alti aylik ddnemler halinde gerceklestirilecek, yil sonunda ise stratejik planin
uygulama sonuglarini bitlincil olarak degerlendiren yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir.
Raporlarda performans gostergelerinin hedeflenen ve gerceklesen degerleri karsilastirilacak, hedeflerden
meydana gelen sapmalarin nedenleri degerlendirilecek ve gerekli goriilen alanlarda diizeltici ve onleyici

faaliyetler belirlenecektir.

Stratejik planin uygulanmasina iliskin izleme ve degerlendirme sonuglari, ilgili kurul ve birimlerle
paylasilacak ve Universitenin kalite glivence sistemi ile stratejik yonetim siireglerine girdi saglayacaktir.
Elde edilen sonuglar dogrultusunda toplumsal katki faaliyetlerinin gelistiriimesine, kaynaklarin etkin
kullanimina ve faaliyetlerin siirdirilebilirliginin  saglanmasina yoénelik gerekli iyilestirmeler

gerceklestirilecektir.

Stratejik planin izleme ve degerlendirme siireci Universitenin stratejik plani ve kalite politikalariyla

uyumlu olarak yiruttlecek; gerekli durumlarda ilgili koordinatérliikler, akademik ve idari birimler ile dis




paydaslarla is birligi yapilacaktir. izleme sonuglari yillik faaliyet raporlarina yansitilacak ve elde edilen

bulgular bir sonraki donem faaliyetlerinin planlanmasinda kullanilacaktir.

Stratejik plan doneminin orta noktasinda kapsamli bir ara degerlendirme yapilarak amag, hedef
ve performans gostergelerinin gerceklesme diizeyi bitlinciil olarak degerlendirilecektir. Bu degerlendirme
sonucunda ortaya cikan ihtiyaclar dogrultusunda hedeflerin gerceklestirilimesine yonelik ilave tedbirler
alinacak ve gerekli gorilen durumlarda faaliyet ve uygulamalarda iyilestirmeler yapilacaktir. Boylece
izleme ve degerlendirme siireci yalnizca raporlama amaciyla degil, Toplumsal Katki KoordinatorlGginin
surekli iyilestirilmesine ve toplumsal katki faaliyetlerinin daha etkin, olgilebilir ve surdirilebilir hale

getirilmesine yonelik bir yonetim araci olarak kullanilacaktir.

Prof. Dr. Muzaffer BASKAYA

Koordinator
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